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NEKTERE NASE ZKUSENOSTI A POZNATKY Z VYCVIKU
ORGANICKYCH CELKU

Podplukovnik MUDr. Stanislav HUBKA, vojenskd nemocnice v Olomouci

Cviéeni polnich zdravotnickych tutvard v or-
ganickém celku proSlo z hlediska koneénych
cili dvéma etapami. V prvni etap& (1963 aZ
1964) bylo kone¢nym cilem cviceni:

a) dosdhnout ujasnéni zdkladni koncepce
price jednotlivych dtvarl, zejména v podmin-
kéch prdce v zamofenych prostorech,

b) ziskat zdkladni souhru prisluSnikd jed-
notlivych oddéleni, nutnou k tomu, aby si od-
déleni ujasnila své misto v rdmci nemocnice
a zvladla z toho vyplyvaijici ukoly.

Ve druhé etapé (1965—1966) isme pfikrocili
k prohloubeni kone&nych cild. PoZadovali
jsme, aby po ukonéeni cvieni byla vSem p¥i-
sludnikim jasnd nejen tiloha celého itvaru
a jednotlivjch oddéleni, ale aby si kazdy
jednotlivec v priib&hu cviceni do detailu osvo-
jil své funkéni povinnosti a nauéil se zptisobu
jejich plnéni.

Vyssi cile i zvySené néroky, kladené na
cvideni, se vedle celkové zmény pfFistupu ke
cvideni odrazily i

A. v organizaénich piipravéch,

B. v materidlnim zabezpeceni,

C. v fizeni vlastniho cvideni.

A. Vzhledem k nové koncepci a vSem otéz-
kdm vSestranné pFipravy a zabezpedeni neni
jiZ moZno p¥ipravu a provedeni cvieni v or-
ganickém celku ponechat pouze na mobilizac-
nim stfedisku, které cvicici utvar stavi, a na
kddrovém distojniku — 1ékafi, pfedurdeném
zpravidla do funkce nédéelnika.

Jednim z dtvodii pro tento zavér je jejich
mald zkuSenost a pomérné uzky piehled a
pfedstava o néplni a konkrétnich zptisobech
prdce na jednotlivych oddé&lenich a sloZkéach.
S tim souvisi i nedostacujici nfedstava o po-
tfebném materidlnim vybaveni a zajiSténi od-
borné c¢innosti dtvaru jako celku. Zdtivodn&ni
je moZno doplnit tim, Ze dosud platné pfredpi-
sy Fady Zdrav-51, pojedndvajici o tkolech a
materidlnim vybaveni jednotlivych oddéleni,
se v soudobych podminkich a pfi soudasnych
zmén&nych ndzorech a poZadavcich na zptisob
prace nékterych oddéleni (v disledku radio-
hygienického reZimu, tymové <&innosti OPB,
vysokého procenta popdlenych apod.), stavaiji
zastaralymi, potfebdm neodpovidajicimi, takZe
nejsou dostateCnym voditkem.

Rovné&Z materidlni a technické zabezpedeni
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cvieni prertGstd moZnosti jedné poboCky a
nutné se musi stat zéleZitosti nejen celé ne-
mocnice, ale napf¥. v otdzkach zabezpeceni do-
pravnimi prostfedky nebo pfidéleni prostori
pro cviceni, dokonce zéaleZitosti svazu.

I konecné rozhodnuti za koho, p¥i platnych
zdsadach uvolilovadni ze cvideni, poZadovat ¢&i
nepoZadovat nahradu, je nezbytné spojeno
s dokonalou znalosti cili cvideni i vlastniho
jeho prib&hu, a proto nemiZe byt zaleZitosti
pobocky, ale nemocnice. RovnéZ pladnovani vy-
cviku a povoldvani neorganickych zaloh pro
posileni cvi€icich dutvarG (jako n&hrada za
nepovoldvané sestry) se vymykd moZnostem
pobocky.

Tak hlavni organizaéni préace, spojené s pfi-
pravou a zabezpefovadnim cvi€eni, musi plnit
odbornéd sloZka nemocnice — mobilizaéni od-
déleni.

Jednu z hlavnich podminek, kterd o tspéchu
cvideni rozhoduije, vidime v co nejdokonalejsi
pripravé t&ch diistojnikii — lékaii, ktefi bu-
dou zdlohdm velet a cvideni Fidit (nacelnikl
dopliik@), a vSech funkciondfi pobocek tak,
aby v8em byly naprosto jasné tkoly jak v pfi-
pravé cvideni, tak i pfi néstupu zéloh, v pri-
b&hu jednotlivych etap cvi€eni, pf¥i odevzdava-
ni materidlu a koneéné i po ukonéeni cvi€eni.

Na zdklad& nékolikaletych zkuSenosti se
ndm osvéddéuje spolec¢né celodenni instrukéni
shroméZdéni se vS8emi nédelniky dopliki, kte-
Fi ve vycvikovém roce budou cvidit, a s pfi-
sludniky mobiliza&nich stfedisek. ShroméaZdéni
v lednu 1966 mé&lo napf¥. tento program:
cvi-

I. Organizace a pfiprava

¢deni:

— které dtvary cviéi, kdv bude cviceni vy-
kondno, podty a terminy néstupfi zdravotnic-
kych a nezdravotnick¢ch odbornosti, kde bude
cvideni probihat, kolik sester z VN se cvi&eni
ziadastni,

— zplsob rozvinuti nemocnice, v p¥ipadé,
Ze cvidéi vice Gtvarfi na jednom misté, i pridé-
leni objektl, kterd odd&leni rozvinovat v bu-
dovach, kteri ve stanech,

— rozsah vyvéZeného materidlu, pocet a
druhy dopravnich prostfedkdi, zpisob a doba
jejich pfevzeti a odevzdéni,

— materidlni zabezpe€eni cvideni (podle
jaké normy se bude ttvar stravovat. které pfi-
davky budou povoleny, odkud budou cvi&ici
odebirat proviant, kde budou odebirat vodu,
idétovdni PHM, zplisob vystrojeni),

— organizace p¥ijmu a vystrojeni z4loh,

— néplil a témata vyuky v prvém dGdobi,
tj. od néstupu pFisludnikét nezdravotnickych
odbornosti do néstupu pFisludnik@ zdravotnic-
kych odbornosti,

— néplii a témata vyuky a zaméstnéni
v druhém tdobi (po néstupu zdrav. odbor-
nosti). Tu byli cviici sezndmeni s ¢innosti

od prijmu, prfes odb&r materidlu, stavéni a
rozvinovani nemocnice, vlastni néacvik, aZ po
konecnou likvidaci,

— néplii zamd&stndni po odchodu pfFisludni-
ki zdrav. odbornosti,
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— organizace straZniho zajiSténi (v jaké
sile strdZ stavét, kteii funkcionafi budou tvo-
Fit celodenni sménu, néplii jejich povinnosti,
které dokumenty pro tento tkol musi byt
zpracovéany),

— zplsob uloZeni zbrani,

— organizace ostrych Skolnich stfeleb (kte-
r4 C¢isla se budou st¥ilet, na které stfelnici
stfelba probé&hne, kdo bude stfelbu #idit, hod-
noceni vysledkt jednotlivcii, hodnoceni vy-
sledkfi celého ttvaru (podle Pé&ch-3-2),

— rozsah ké&zeriské pravomoci cvi¢icich na-
Celnikd,

— zvlaStnosti vyplyvajici pro n&které itva-
ry z Gcasti na cviéeni s VNZ v prostoru Libava.
Abychom umoZnili dokonalé stmeleni, povolali
josme vyjimeCn& u téchto ttvard prislusniky
zdrav. odbornosti na 3 tydny.

Ke splné&ni rozkazu MNO i VVVO a k doko-
nalému zabezpefeni zbrani pfed ztrdtou nebo
zneuZitim, byly zbran& uloZenvy u dozordiho
diistojnika polni nemocnice [(na stréZnici).
K jejich pFfehlednému uloZeni byly vyuZity
bud typizované stojany., nebo zhotoveny sto-
jany improvizované. Misto pro jednotlivé zbra-
n& bylo oznadeno S§titkem s poradovym &is-
lem. Druhy listek, na kterém bylo porfadové
¢islo uloZené zbran&, eviden&ni &islo zbran#®
a podpis nécelnika nemocnice, dostal cvi¢ici
vojdk po podepsdni pfrevzeti zbran& v Knize
vydeje zbrani a po odevzddni zbran& dozor-
¢imu dtvaru. Pofadovad ¢isla zbrani bvla to-
toZnd s poFfadovymi ¢&islv. pod kterymi hyla
zbrail zapsdna v Knize vydeje.

V zdkladni situaci jsou vSechny zbran& ulo-
Zeny pod dozorem na strdZnici a orisludnici
nemocnice maiji u sebe pouze vvdané listeckv.
P¥i v{deii zbran& do sluZbv. strdZe apnod. ode-
vzdal voijdk listefek a dozordi mu vydal zbraii,
vloZenou na pfFislusném misté (nap¥. po ode-
vzdani listku & 22 vvdal zbraii uloZenon na
mist& oznafeném 22). Na misto vydané zbran&
zaveésil odebrany listek. Opacnd. n¥i odevzda-
vani zbrané&, hlésil voidk pouze potadové &isln
(které se pamatuie podstatn& snadné&ii, ne?
nékolikamistné evidenéni ¢islo zbrané&]. do-
zor8i prevzal zbraii. uloZil ji na piisluném
misté a voidkovi vratil listek, ktery dosud na
tomto misté visel. Kontrola tiplnosti zbrani
bvla zcela jednoduchi. Bud ve stojanu byla
zbrari, nebo tam visel listek znamenajici, Ze
zbrail byla vydéna.

Aby se zabrénilo pfiliSnému zdrZovani pii
vydeii zbrani, ke kterému mohlo dojit p¥i néa-
cvicich bojové pohotovosti, bylo nutno vyda-
vani zbrani né&kolikrat procvicit. P¥i tom se
zbran& prednostn& vyddvaly tém, ktefi podle
plénu obrany a ochrany zaujimali strdZni e
obrannd stanovists.



VOJENSKE ZDRAVOTNICKE LISTY 7

II. Zptsob
jednotlivych oddéleni
v polni nemocnici.

rozvinuti a préace
a sloZek

Aby tucastnici shromé&Zdéni dostali podrob-
néjsi a jasnéjsi pfedstavu o soudasnych nézo-
rech na tkoly jednotlivych, zejména odbor-
nych oddéleni, o zplisobu rozvinuti i o préci
prisludniks, byla promitnuta sada diapozitivil,
zhotovenych pri minulych cviéenich. Spolu
s vykladem vytvofily tyto diapozitivy dobrou
pfedstavu o tom, jak bude t¥eba nemocnici a
jednotlivd oddéleni rozvinout a zaf¥idit a na co
bude p¥i ndcviku €innosti kladen hlavni daraz.
Déle byli nécelnici oddéleni sezndmeni se
zdravotnickou dokumentaci, kterd se vede
v nemocnici a na jednotlivich sloZkéach.

Pak byly formou predndSky a promitnutim

vycvikového filmu probriany zdsady radiohy-
gienického a protiepidemického reZimu na
zdravotnickych etapdch a tymové ¢&innosti
OPB.
IT1I. Konkrétni tkoly néacéelniktt dopliiki
i funkcionaidt pobodek, které budou plnit v p¥i-
pravné fazi cvifeni, p¥i vlastnim piiimu zéaloh,
v priibéhu cviéeni a po ukonceni cviceni.

IV. V¥mé&na zkuSenosti mezi diistoiniky, kte-
Fi cvidili v minulém roce, a mezi t&8mi. ktefi
budou teprve cvifit. Toto zaméstnani se uké-
zalo jako velmi uZiteéné. Bylo tu upozornéno
na kritickd ddobi cvi€eni, na kladné i zdporné
poznatky ze spoluprdce mezi cvi¢icim tGtvarem
a mobilizaénimi stf¥edisky, byla vvhodnocena
nékterd zaméstndni a navrZeno, jak je organi-
zovat, aby 1épe splnila cile atd. \

V priib&hu celého shroméaZdéni se nédelnici
dopliikdi Zivé zajimali o iednotlivé podrobnosti.
fetnymi dotazv si ové&Fovali, zda sprdvné zi-
mysl pochopili, sami vystupovali s mnoha
kriticktmi p¥ipominkami i ndvrhv na zlep3eni.
Na zdkladé toho bylv zpracovdny pisemné
Smérnice pro vycvik zéloh v rore 1966. které
obdobnym zolisobem konkrétngé a pomérné
podrobné& fe$ily vSechnv tvto organizaéni a
materidlné technické otazky.

Jako souddst smérnic byl vyvddn Tematicky
program vycviku ziloh, cvidenych v organic-
kém celku. Byla v ndm uvedena vSerhna té-
mata, kterd maji byt probrdna s diastoinikv
a praporéiky nebo s poddfistoiniky a mnZ-
stvem, vycislen pocet hodin t8chto zamé&stnani
a zhruba byla témata roz¢len&na i do jednotli-
vych etap vycviku.

Na tomto podkladé né&delnici dooliikd zpra-
covali pfed zahdienim svého cvi€eni pFesny
Rozvrh zaméstnéni.

2—3 dny pfed zahdienim cvieni referuie
pfedurdeny néacelnik dopliiku néddelnikn ne-
mocnice o stavu pi¥iprav. zdmyslu i zplisobu
provedeni cvifeni. Porad& jsou pfitomni vSi-
chni zéstupci ndéelnika nemocnice a nécelnik
mobilizaéniho stifediska, které cvicici tdtvar
stavi. Po celkovém referdtu se je3td dotazy
zjisti, zda cvidici n&celnik mé vSechny tkoly

promySleny a ujasnény, podle potfeby se do-
FeSi dkoly materidlniho zabezpedeni a na
zavér nacelnik nemocnice schvaluje Rozvrh
zameéstndni a Denni ¥4d pro zilohy.

B. Materidlni vybaveni cvidiciho dtvaru je
s potfebnym pFedstihem upfesiiovdno vZdy na
mobilizaénim odd&leni za pFitomnosti néadel-
nika poboCky a cvidiciho nédelnika dopliiku.
Na této poradé je rozhodnuto, ktery materidl
a v jakém mnoZstvi bude pfi cvideni pouZit,
ktery bude brédn z uloZeni, ktery zase nutno
zabezpedit z béZnych zdsob. P¥i stanoveni roz-
sahu materidlu vyddvaného na cvideni se Fidi-
me zédsadou, aby materidl, zejména zdravot-
nicky, byl vyddn v plném rozsahu co do dru-
hii, pfi uréitém omezeni co do po&td. Napf.
vybavujeme vZdy jen jedno nemocni¢ni od-
dé&leni, soupravy, které pro vycvik nejsou ne-
zbytné (N-13, B-1, B-3 atd.), vyddvdme pouze
v nejnutnéj$im podtu.

Na zikladé toho =zpracovdvd mobilizadni
stfedisko ziGétovaci listy. Vykazovdni mate-
ridlu vydaného na cvideni v Knize zdptjdek,
jak je nafizeno, se ndm neosvéddilo zejména
proto, Ze tento -doklad nevyhovuje pro zapiso-
vani pomé&rn& dosti znatného podétu poloZek.

Zuctovaci listy se vyhotovuji po jednotli-
vich oddélenich ve 4 v¥tiscich. Prvni pro cvi-
¢ictho n&celnika dopliiku, ktery tak mA cel-
kovy pfehled o vydaném materidlu, drvhy pro
iednotlivd oddé&leni cviciciho tdtvaru, tieti pro
funkcioné¥e pobocky, ktery materidl obhospo-
dafuje. a ¢tvrty pro sprivce skladu, ktery na
zékladé toho materiidl piipravi.

Vy¥dej materidlu p¥i cvideni z4loh je na¥i-
zeno provaddét mobilizaénim zptsobem. Sle-
duje se tim procvifeni a zisk&ni zAkladnich
ndvykld pro tuto ¢&innost jak u vvdavaijiciho
personélu mobilizaéniho stiediska. tak i u p¥e-
birajicich funkciona¥d cviciciho tGtvaru.

Na zdkladé mnoha zkuSenosti jsme v3ak od
tohoto zolisobu vydeie museli upustit proto,
Ze je velmi Castfm zdrojem tFenic mezi mob.
stfediskv a cvi¢icimi a pi#i plném domvSleni
ie prdvné& netinosny. Pifi tomto zplisobu videie
totiZ chceme, aby cvitici co neirvehleii pfe-
vzali ze skladli Ffadu &asto sloZitfch a dra-
h¥ch souprav, pfi€emZ pitebiraiici nem4 hned
moZnost p¥imo ve skladu provést kontrolu
nplnosti nebo stavn vydaného materidlu.

Naproti tomu p¥i odevzddvani materidlu
zn8t do skladli musi pFislugniri stiediska pro-
vést detailni a podrobnou poloZkovou pieiim-
ku materidlu, kter¢ bude op&t uloZen do N7.

Rozpor mezi hromadnym. knsovim v¥deiem
a detailnim, poloZkov¢m piebirdnim materidln
je prfedmétem ¢&astych kritik, pFipominek
i stiZnosti cvidicich, ktefi n&kdy opravnéné,
jindy ve snaze, aby nemuseli hradit poSkozené
nebo ztracené soucistky, udavaii, Ze materiél
byl v takovém stavu jiZ pf¥i vydeii a Ze v dii-
sledku nesprdvného zplisobu pFebirdni neméli
moZnost na to hned upozornit atd.

RovnéZ povoldvadni zdloh na cvideni proslo
n8kolika zmé&nami. V prvnim Gdobi jsme nej-
diive povoldvali na 28 dnfi funkcionéfe ne-
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zdravotnickych odbornosti a po dobu 14 dnii
jsme s nimi organizovali teoretickou i prak-
tickou odbornou pfipravu. Po 14 dnech samo-
statného vycviku nezdravotnickych odbornosti
byli na 14 dnli povoldni funkciond¥i odbor-
nosti zdravotnickych. Téchto spole¢nych 14
dnidl bylo hlavni fdzi celého cvideni, po jehoZ
ukonéeni byli soudasné propusténi vSichni
prislusnici cvi€ictho tGtvaru. Tento zpilisob mél
uréitou vyhodu v tom, Ze zejména tylovi funk-
ciond¥i méli dostatek casu k zvlddnuti své
pfipravy, Ze byl dostatek €asu i pro nejnut-
n&j§i prfipravu a uklid prostoru cviceni, pro
vybudovéni socidlnich zaFizeni atd.

Nevyhodou tohoto zpiisobu bylo, Ze pro €is-
téni, odevzd4vani, konzervaci materidlu bylo
moZno vyhradit maximélné 2—3 dny. Préace
cvidicich byla jiZ ovlivnéna blizkym propus-
ténim, takZe probihala sice rychle, ale c&asto
na ukor kvality. RovnéZ pisemnéd agenda, spo-
jend s ukonfenim (zpracovédni Zpravy o cvi-
¢eni tdtvaru v organickém celku, zpracovani
hodnoceni D -+ Pr), byla zpracovdvédna pfili§
rychle a méné kvalitné.

Na zédkladd toho bylo povoldvani zménéno
tak, Ze samostatnd priprava nezdravotnickych
odbornosti probihala pouze tyden, pak byli
povoldni pfislusnici zdravotnickych odbor-
nosti. Po 14dennim spoletném vycviku byli
zdravotnici propusténi, takZe posledni tyden
zistali nezdravotnici op&t sami. Jako vyhoda
u tohoto zpiisobu se uk4zalo to, Ze na ¢isténi,
konzervovani, prfeddvdni materidlu a vSechny
ikoly s koneénou likvidaci cvieni spojené
bylo daleko vice ¢asu, poné&vadZ to, co ne-
stihli pfed svym odchodem udé&lat zdravot-
nické odbornosti, dokon¢ili v poslednim tydnu
nezdravotnici.

Uké&zalo se v3ak, Ze pouze 1 tyden, vycle-
nény jak pro samostatnou pripravu nezdra-
votnickfch odbornosti, tak i pro wpFipravu
prostoru ‘cvideni, je pon&kud mé&lo. Konkrét-
né se tato zména v povoldvani projevila v niZ-
lovych funkcionari.

Naopak zase cely tyden, ktery po propus-
téni zdravotnikd zhstdvaji prisluSnici nezdra-
votnick§ch odbornosti, je zbytecn& dlouhy.
Cvideni jiZ pFekrocilo sviij vrchol, kterym jsou
zpravidla ukézky, zdjem i- aktivita cvi€icich
polevuje, pracovni néplii a vyuZiti zdloh ijiZ
neni tak intenzivni, navic se negativné proje-
vuje nepochopeni divoddi, pro¢ zdravotnici
cvidi pouze 14 dnd a nezdravotnické odbor-
nosti musi cvidit 4 tydny, klesd morélka i ka-
zell, a posledni tyden je, podle naSich zku-
Senosti, Gdobim nejcastéjSich k4zetiskych pre-
stupkd. o i

§1 drovni teoreticko-odborné pfFipravenosti ty-

¢ili k dal8i dprave& v povoldvani. Samostatnd
priprava nezdravotnickych odbornosti- probi-
h4 11 dnid. Je to doba, kterd pravé tak staci
k probrani potfebnych témat a zaméstnédni a
k nejzékladn&jSi pFiprav& prostoru cviceni.
Pak jsou na 14 dnd spole¢ného cvigeni povo-
lény i odbornosti zdravotnické. Po ukonéeni

tohoto spole¢ného vycviku ziistdvaji nezdra-
votnici pouze dalsi 3 dny. Tato doba je jiZ
daleko lépe vyuZita, zdlohy jsou plné zamést-
nany ukoly spojenymi s likvidaci cvifeni a
materidlu, mySlenkové jsou zamé&feny na brz-
ky odchod, coZ se odrdzi v lep$i moralce,
kdzni i pracovni aktivitg.

OvSem ani tento zpiisob povoldvani nepo-
vaZujeme za koneény. Jeho nevyhodou zfista-
vd nutnost dvojiho zFizovani piijimacich a
vystrojovacich st¥edisek pro pfijem nezdra-
votnickych a pozdé&ji zdravotnickych odbor-
nosti, pfi propu$téni pak opakované =zane-
prazdnéni pracovnikii stfedisek v diisledku
casové odliSného odstrojovani a propousténi,
dédle nutnost zdvojovédni nékterych zamé&stnéni
a prednédSek (zvla8t pro nezdravotniky, opa-
kované pro zdravotniky) atd.

Hlavnim ddvodem, ktery si vynucuje dalsi
zmé&nu v povolavdni je skutednost, Ze zdra-
votnické ttvary zacdinaji jiZ v organickém cel-
ku cvi€it podruhé. A tu je rozhodn& moZno
rozsah vyuky a pripravy, zejména nezdravot-
nickych odbornosti, omezit a zkratit, zbytec-
né neopakovat jiZ probranou a zvladnutou te-
matiku a vénovat se pouze sezndmeni s t&mi
zm&nami a zvlaStnostmi, ke kterym doslo od
posledniho jejich cviéeni v organickém cel-
ku, tj. v prib&hu 3—4 let.

Podle naSich nézorii bude u atvard, které
v organickém celku cvi¢i jiZ podruhé, tplné&
staCit povolat jak zdravotnické, tak nezdra-
votnické odbornosti spole¢né& na 14 dni. Z nich
by prvé 2 dny byly vénovany p¥ijmu ziloh
a prevzeti materidlu, dalsi 2—3 dny posta-
veni nemocnice, 5—6 dnfi komplexnimu zopa-
kovani a prohloubeni povinnosti jednotlivci
a sladénosti oddéleni a nemocnice a zbyvajici
3—4 dny Ci5téni, odevzddvdni materidlu a
likvidaci cviteni. Tento zpflisob cvideni by pfi
dobré organizaci jisté zabezpefil spln&ni pla-
novanych cildi, pfitom by odstranil celou fa-
du potiZi, t&Zkosti a zdroji nespokojenosti a
navic by umoZnil vyznamné omezeni doby.
po kterou jsou zdlohy vytrZeny z vyrobné
pracovniho procesu. :

C. Vlastni
mocnice

ndcvik ¢innosti ne-

Zpravidla tfeti den po néstupu prislu$nikit
nezdravotnickych odbornosti je organizovano
pfeddni zkuSenosti na tseku stranickopolitic-
ké prace. Formou dobrovolného cviceni jsou
pozvdni na jeden den politi¢ti pracovnici
utvaru, ktery v organickém celku cvi&il po-
sledné. Zaméstnani ¥idi zdstupce nacelnika ne-

" mocnice pro véci politické, zdstupce néadcelni-
Na zékladé téchto poznatkti jsme piikro- -

ka nemocnice pro mobiliza&ni véci a Gcastni
se ho vedle zminénych politickych pracovnikl
i ndcelnik d¥ive cvidiciho ttvaru, vedouci funk-
cionéri dopliiku, ktery pravé cviceni zahajuje,
a néktefi dalsf funkciondfi nemocnice.

Pri bezprostfedni a oteviené debaté se funk-
ciondfi nového ttvaru teoreticky seznamuji
s ukoly stranickopolitické préce v priab&hu
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cviceni, s dobrymi i negativnimi zkuSenostmi,
hednoti se politicky odraz nékterych akci a
zameéstndni, predavaji se zkuSenosti z préce
se straniky, probir4 se zabezpeceni a vyuZiti
volného €asu apod. Tato zameéstndni jsou u nés
jiz tradi¢ni a maji na dobrych celkovych vy-
sledcich vycviku zdloh sviij nemaly podil.

V prvni etapé& cvieni — vycviku nezdra-
votnickych odbornosti, kterou je nejlépe or-
ganizovat pfimo v nemocnici, studuji zdloZnici
pfislusné odborné predpisy, u odbornych né-
celnik@i nemocnice se seznamuji a zapracova-
vaji do svych povinnosti, p¥isludnici vystrojni
a proviantni sluZby pfFebiraji materidl, pri-
pravuje se prostor pro cvifeni, zajiStuje se
ubytovdni pro vSechny prisludniky dtvaru
a podobné.

V den néastupu zdravotnickych odbornosti
jsou vecer promitnuty diapozitivy, ze kterych
je zifejmy zplisob rozvinuti jednotlivych od-
déleni a pracovist, jejich detailni materiélni
vybaveni i zafizeni, umist&ni pf¥istroji i zpi-
sob préace jednotlivych piislusnikéi. Promitdni,
doplnéné podrobnym vykladem, je dobrym
veditkem a vzorem pfFi vlastnim rozvinovéni,
které je zahdjeno druhy den. Aby bylo zabez-
peteno skuteén& tulelné a presné rozvinuti,
jsou vSem funkciondfim vydédna nakreslena
schémata rozvinuti a zafizeni jejich pracovist.
Na druhé strané listu jsou podrobné& vypsa-
ny ukoly pracovisté, zpisob jejich plnéni, ma-
teridlni a persondlni vybaveni i dokumentace,
kterd se na pracovisti vede. Schémata rozvi-
nuti i ndplné prace jsou na listech kladivko-
vého papiru formdtu A5. Pfed zaSpin&nim nebo
poSkozenim jsou chrdnény nétérem nitroce-
lulézového laku.

Toto prvotni rozvinovdni a zafizovdni od-
déleni trva podle velikosti ttvaru 2—3 dny.
V této dob& je provedena vedenim nemocnice
kontrola, pii které se hlavné odstrarnuji even-
tudlni nedostatky a nedfislednosti v rozvino-
vani oddéleni.

Po ukondéeni rozvinuti probihaji teoreticka
a praktickd zaméstndni. Nacelnik farmacie a
zdravotnické techniky mobilizaéniho oddéleni
¥idi rozvinuti 1ékdrny a podrobné nacvicuje
pripravu ndhradnich roztokd, chirurg probira
.Jednotné 1é¢ebné postupy“ a provadi instruk-
taz tymové ¢innosti operacnich blokd, pfislus-
nici vSech oddéleni se seznamuji s materidlem
a jeho obsluhou, uéi se povinnostem uvede-
nym na vydanych listech.

Vlastni nédcvik praktické ¢innosti oddéleni a
nemocnice Fidi nadelnik mobilizaéniho oddé-
leni. Na zdkladé jiZ naudenych textli presné
procvicujeme podrobnou cinnost kaZdého
funkcionare.

Zacindme u t¥idici hlidky, kde se nacvicuje
¢innost pfi pfijmu ranénych, pfi predb&Zném
vyhodnocovéani radia¢ni situace i pfi plné&ni
ukold dozoréiho u vchodu. Velky ddraz se
klade na vzdjemnou spolupréaci zdravotnické-
he a chemického instruktora. Vlastni procvico-
vdni je nutno zajistit jednim vozidlem a mi-

nimilné 1 vojdkem, ktery predstavuje rané-
ného.

Déle je nacvi¢ovdna c¢innost nosi¢ti rané-
nych pri vyklddadni rané&nych z vozidel, pri
naklddani, prdce s nositky i prendSeni rané-
nych a jejich preddvani jednotlivym oddé-
lenim.

Velmi detailn& je procvi¢ovdna prace oddé-
leni specidlni ocisty. K vycviku je opét tieba
vy€lenit alespoii 1 vojdka, ktery piredstavuje
ranéného. Procvicuji se vSechny tukony od
svle€eni, ochrany obvazu pired promdécenim,
odebirdni a ochrana osobnich dokladd a cen-
nych prfedmétti, vlastni Gplnd hygienickd odis-
ta, provddéni dopliikového odmofeni pomoci
saupravy PCHP a V-5, osuSovdni a baleni do
prostéradel a prikryvek nebo oblékédni oble-
ku pro nemocné.

RovnéZ prace personédlu PTO je nacvitovana
na jednom nebo né&kolika ranénych. Pak po-
kraCuje nécvik rtg kabinetu. U chirurgickych
typlt nemocnic je zvla$tni pozornost vénovana
praktickému vycviku persondlu operaéniho
sdlu v tymové cinnosti. Pro tuto ¢innost je
nutno operacni sél posilit jednak persondlné,
jednak doplnit materidlni vybaveni o dalsi
operadni nebo pievazovy stiil. Pfi vycviku je
na operac¢nim sdle nutny tento personal: ve-
douci chirurg, 2 1ékari s chirurgickou erudici,
anesteziolog, sdlovd sestra, 2 instrumentarky,
pomocnik anesteziologa, zapisovatel a 2 nosici.
Nacvik je provadén s tfemi vojaky, ktefi pred-
stavujl ranéné.

Pak pokracuje nécvik dalSich oddéleni. Na
kaZdém pracovisSti v rdmci néacviku nejdiive
nacelnik oddéleni vyjmenuje tkoly oddéleni,
rozdéleni. pracovisté, celkové persondlni obsa-
zenl a materidlni vybaveni, pak kaZdy prislus-
nik popiSe presné své diléi tkoly a predvede
c¢innost v8ech pristrojii, které obsluhuje. Na
konec je €innost celého oddéleni pfedvedena
na znackovaném ranéném. Pritom vZdy cvi-
¢ime tak, jako by nemocnice pracovala v za-
mofeném prostoru, tj. za radiohygienického
reZimu.

Takovy nécvik vSech oddéleni trvad pFi prv-
nim probirani témeéF cely den. PFi dalSich
opakovédnich se doba podstatné zkracuje a
cviénd pasdZ ranéného vSemi oddélenimi trva
3—4 hodiny, takZe v pribé&hu jednoho dne je
moZno nécvik opakovat dvakréat.

DosaZeny stuperi odborného stmeleni je po
nékolikadennim nécviku predveden jako ukaz-
ka pro nejrtiznéjsi funkcionafe. NapF. v letos-
nim roce se téchto ukézek zuéastnili funkcio-
néri vojenské katedry, nékteri funkcion4ri
KVS a OVS, hlavni lékafi spaddového tizemi,
vedouci funkcionafi Stdbd CO okresu a zdra-
votnického odboru ONV, lékafi v zdloze, $ko-
leni formou mimovojskové pfipravy a piislus-
nici nemocnice.

V dalsi fazi cviceni je nacelniku cviéici ne-
mocnice dorucCen rozkaz nécelnika nemocnic-
ri zikladny pro provedeni presunu. Na za-
kladé toho 3tab zpracovava vlastni rozkaz pro
pFesun, organizuje prdzkum a pldnuje pfesun
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nemocnice. V prib&hu presunu je proecvico-
vano letecké napadeni proudu, pfekracovani
zamoreného prostoru, dezaktivace a CasteCna
hygienickd ocista, pfimé napadeni - pfesuno-
vané kolony apod. Zpiisob imitovédni-jednotli-
vych situaci je s cvicdicimi pfedem dohodnut
a vlastni provedenl nahrévek situaci zabez-
peCuje zvlaStni skupina, kterou tvo#i p¥islus-
nici mobiliza¢niho stfediska. Jak tato skupina,
tak i cvicici jsou vybaveni cviénym stfelivem
a vybuSkami, takZe zaméstndni je Zivé, zajl-
mavé a planované cile jsou vZdy splnény -vel-
mi_dobfe. | '
Casta ucast prisluSniki nemocnice a mobi-
liza¢nich stfedisek, osobni vedeni mnoha za-
meéstndni i vlastniho nécviku vytva¥i dobré
predpoklady a dava dostatek podkladfi k to-
mu, aby cely prtibéh cviceni mohl byt kon-
krétné a objektivn& vyhodnocen. S timto hod-
nocenim jsou zdlohy sezndmeny -pri zavérec-
ném ndastupu. Hodnoceni provadi nacelnik ne-
mocnice a nacelnik mobilizacniho oddéleni.

Zaveér

Pocet zéloh, cvi¢enych v organickém celku,
rok od roku stoupa. To klade stdle vétSi né-
roky na Cas prisludnikii nemocnice i mobi-
liza¢nich stfedisek. Proto kaZdy dobry po-
znatek -a pFeddni zkuSenosti miliZe pfispét
k tomu, aby tento nédro¢ny tukol byl plnén
maxim4alné dsporné, pritom vSak tak kvalitng,
aby vSestrannd pripravenost pfisluSnikd zdra-
votnické sluZby v zdloze pro plnéni odbornych
tkold za mimofddnych opatfeni plné odpo-
vidala potfebadm a diileZitosti.

Praktickd provérka, kterou nékteré polni
nemocnice proSly v minulém roce pfi cviceni
s VNZ, potvrdila, Ze néplii vycviku i metodi-
ka je dobra. Ve spojeni s dobrou praci pfed-
urcenych funkciondrd prispély dobrd pripra-
va a metodika vycviku k tomu, Ze v&t3ina
naSich dopliikd patFila pfi cviceni k nejlep-
Sim.



