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ZKUSENOSTI NACELNIKA NLR ZE CVICENI V ROZVINUTE
NEMOCNICNI ZAKLADNE

Podplukovnik MUDr. Vladislav GARLIK, V3]Z Mor. T¥ebové

Pri dvojstupiiovém cviceni polnich zdravot-
nickych zatizeni v minulém roce velel jsem
jedné nemocnici lehce ranénych, kterd se to-
hoto cviceni zucastnila. JelikoZ se cviceni
v tomto rozsahu konalo poprvé a znacCné se
pribliZilo skute¢nym polnim podminkam, pfi-
neslo bohaté zkuSenosti, které se touto cestou
pokusim zverejnit.

Hybnou silou jakékoli &innosti jsou pfe-
devS§im 1lidé, a proto svou zpravu zahajim
zkuSenostmi z préace s kadry. .

Kadrova situace zmobilizovaného zdravot.
zafizeni je vZdy charakterizovdna osamoce-
nym postavenim velitele — vojédka z povolani,
vii¢i vSem ostatnim, ze zdlohy nastupujicim
prislusnikim utvaru. Jen u-vétSich dtvard ma
velitel vvhodu v pomoci nékolika dalSich vy-
tlensnych kadrovych diistojnikii. Usp&sné pl-
nénl tkold zaleZi tedy piedevSim v tom, jak
dovede velitel navazat kontakt se svymi spo-
lupracovniky ze zdlohy a navodit psycholo-
gickou situaci potfebnou k plnéni tkold.

Oproti vojakim v zdkladni sluZb& maji za-
loZznici velkou pPrednost v tom, Ze vétSinou
jde o osoby starSi, s vyhranénym - postojem
k Zivotu, rozvédznéjSi a zodpovédnéjsi. Ruazné
vékové rozvrstveni, prakticky od 20 do 50 let,
které se zda byt nevyhodou ve stmeleni ko-
iektivli, vede naopak, podle mych zkuSenosti,
k usmérnéni eventudlnich vystfelki mladSich
soudruhtt star$Simi a vytvari kolektivy pevné
a plné bojeschopné. Jednu nevyhodu vSak z4-
loZni k&dry proti vojdkim v zékladni' sluZbé
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pfece maji: uZsi a daleko zodpovédnéjsi vztah

ke svému obfanskému- pracovisti,-které opous-

téji neradi, s pocitem, Ze po nich zistava
prazdné misto, Ze jejich praci musi zastat jini,
Casto znaCné pretiZeni, a Ze na cviceni nejsou
nezbytné potfebni, Ze je to jen ,hra na vo-
jaky“, zatimco jejich prdce doma stoji. Tento
pocit vzriistd se spoleCenskym vyznamem za-
stdvané civilni funkce, a proto neprekvapuje,
Ze se s nim setkdvame hromadné& pravé u lé-
kard, a u ostatnich pracovnikd tam, kde vo-
jenské zarazeni je urcitou degradaci proti spo-
leCenskému postaveni v obcCanském Zivoté
(napf. inZ. ekonom na vedouci funkci nastu-
puje jako pisar). Klicovou otdzkou, rozhodu-
jici o udspéchu cviceni, je predevSim tyto ka-
dry presvédéit o vyznamu cvideni, kterym se
pfipravujeme na tkoly daleko dialeZit&jsi, neZ
jaké vétSinou plni v oblanském Zivot&. To je
hlavni tkol prvniho dne, prvnich hodin vojen-
ského cvic¢eni. DokéaZe-li velitel navodit sprav-
ncu ,ndladu”, znamend to vic neZ polovinu
uspéchu. U na8i NLR se to plné podarilo. Vy-
hcdou bylo, Ze utvar jiZ jednou cvi€il v orga-
nickém celku, takZe jsem své nejbliZ8i spolu-
pracovniky znal a védél jsem, co mohu od nich
poZadovat. Zacatkem celé akce byla porada
nejbliZ§ich spolupracovnikil velitele, politické
skupiny a nacelnik@ oddéleni ihned po néstu-
pu, ze které vysla hlavni linie: ,Jednejme tak,
jako by vdlka méla zacit jiZ zitra a jako
bychom stali pred skutetnym tikolem zachra-
novat Zivoty a zdravi stovkdm ranénych a ne-
mocnych. UkaZme lidem jejich podil p¥i této
praci, podtrhnéme vyznam cvifeni pro jeji
zvladnuti tak, aby se nikdo nemusel pozdé&ji
Za-svou -praci -pred -svym svédomim a své&do-
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mim soudruhi stydét. TéZko na cvifenl —
lehko v boji! S timto heslem zacala prdce na-
Celnikdl oddé&leni a sloZek s jejich prisluSniky
s cilem ukdzat dileZitost kaZzdého pracovnika
v plnéni spole¢ného tkolu. Tato akce, zajis-
téna vcasnou aktivaci stranické organizace a
usilovnou praci politické skupiny, vedla k to-
mu, Ze rizné ,civilni“ nédlady byly u nas zje-
vem neznamym a drtivd vétSina prFisluSniki
Gtvaru plnila i velmi téZké tkoly uvédomeéle
a bez reptdni. Stmeleni utvaru probé&hlo hlad-
ce a vytvorilo dobré predpoklady pro vlastni
nacvik.

Na tomto misté bych se chtél soucasné také
zminit o znatné kadrové zavadeé, vzniklé ne
dosti uvdZenym obméifiovanim kadrd ze stra-
ny OVS. Za dobu tfi let od posledniho cvi-
¢eni byly vymé&n&ny téme&i % z poctu ZI a SR
a nékolik lékail. Je tfeba, aby si OVS uvédo-
mily fakt, Ze zejména pro ZI a SR cviCeni
v organickém celku déava jejich odbornosti
specializovanou nadstavbu pro konkrétni pra-
ci v nemocnici a bez precvifeni je nelze na-
hradit jinymi ZI. Neni tnosné cviCit na kaz-
dém cviceni nové kadry s védomim, Ze se
bhéhem 2—3 let zase vymeénl. :

Pro dosazeni dobrého bojového a odborného
stmeleni byly vytvofeny i potfebné predpo-
klady. Jednak tim, Ze prisluSnici zdravotnic-
kych odbornosti byli povoldni vyjimeCné na
3 tydny, jednak dobrym rozpracovanim meto-
diky vycviku a vyddnim pripravenych pomi-
cek. :

Péce vénovana odbornému zdravotnickému
Skoleni v pripravném obdobi pfinesla bohateé
ovoce pii vlastnim cviéeni, kde naSe NLR byla
vyhodnocena jako nejlepsi ze vSech cvicicich
ttvard. Po strance ¢innosti zdravotnickych od-
bornosti jsme dosahli cile, ktery jsme si vy-
tyCili — pracovat tak jako ve skutetném boji.
Jsem presvédcen, Ze zdravotnické sloZzky NLR
by svou c¢innost v boji plné zvladly.

Necitim se v8ak zdaleka tak spokojen, za-
myslim-li se nad tim, jak byla tato odborna
ginnost zabezpecena nezdravotnickymi, tylo-
vymi sloZkami nemocnice.

Je jisté zdsluhou tohoto dvojstupiiového cvi-
¢eni v polnich podminkéach, Ze odhalilo nedo-
statky, které jsme si neuvédomili p¥i prvnim
cviceni v org. celku pred 3 lety. Je totiZ po-
meérné snadné cvicit zdlohy v zavétri mobili-

zatniho stifediska, postavit stany na travnik.

uvnitf objektu, proviant si dit pfivézt od sta-
rostliveho proviantniho nédcelnika matefské
nemocnice téméi aZz do kotle, pohodlné Sko-
lit zédloZniky a tvarit se bojové pri zaujimani
kruhové obrany za rohem nejbliZSiho objektu.
Jinad situace nastane, pfijede-li Gtvar do urce-
ného prostoru soustfedéni a zjisti, Ze se tam
nedostane pro nevhodnou prijezdovou cestu,
proud stoji na 1uzké, frekventované silnici, na-
jde se ndhradni prostor, ale chybi mistek, ten
se stavi takika holyma rukama, ndhradni pro-
stor tvori Siroka alej, kde se utvar musi roz-
mistit do délky, vyvstdva otézka, jak zajistit
stfeZeni, jak kruhovou obranu.. To vSechna

provéfovalo nasSe sily a schopnosti po prvni
dvé hodiny vlastniho cviceni s VNZ.

Tato fakta uvaddim jako maly fragment pro-
blémi, které polni nemocnice Cekaji hned pri
vstupu. do Zivota v polnich podminkdch a na
které mnejsme zdaleka tak dobfe pfipraveni
jako na c¢innost odbornou. Dovolim si v dal-
§im textu probrat nékteré nejdaleZitéjSi pro-
blémy, se kterymi jsme se na cviCeni setkali,
a s reSenim, které se ndm podarilo realizovat,
nebo. které do budoucna navrhujeme.

PredevSim je nutno, specidlné u NLR, rozbit
nymbus ,polniho REKO oddé&leni“ se spoustou
pracovnich sil'v podobé& LR, ktefi jsou ve sku-
pindch pfid&lovani na prace podle poZadavkii
VNZ. Neprijemnd zkuSenost ukéazala to, co
jsme si doposud ne zcela jasné uvédomovali,
Ze maximum dkold, hlavné pfi zaujeti prosto-
ru rozvinuti -a v prvni dny. ¢innosti, plnime
sami, odkazani jen na vlastni ruce, Spatné vy-
zbrojené zastaralou technikou. Modernizace,
zlepSujici soustavné =zdravotnické vybaveni,
nepronikla dosud do tylovych soucésti.

Nedostatek pracovnich sil je hlavni charak-
teristikou ¢innosti pfi rozvinovani nemocnice
a v. prvnich dvou dnech pfijimédni ranénych.
NLR se rozvinuje v objektech, coZ svadi
k predstavé, Ze rozvinovani je jednoduSSi neZ
ve stanech. Pravdou je opak. Trva-li postave-
ni stanu zrucéné skupiné 10 minut, zabere
pfiprava objektu dobu nékolikrat del$i. Ne-
mam pfi tom na mysli naSe konkrétni zkuSe-
nosti z VVP, kde v podminkach opuSténé osa-
dy byla priprava objektld vyjimeCné obtiZna.
I v obydlené osadé bude treba napf. vyklidit
nabytek ze Skoly, uklidit objekty po ubytovéani
prvosledovych jednotek, adaptovat stodoly
apod. Je proto vhodné pro nemocnice, rozvi-
nujici se v objektech, vyslat jiZ s prizkumem
silnou pracovni skupinu, Zenijné vybavenou,
kterd by vedle obligatni piketdZe provedla
i vyCiSténi a dpravu objektld. Jen tak ziskdme
desti ¢asu na pripravu objektld. V konkrét-
nich podminkéach tohoto cvi¢eni by bez vysla-
ni pracovni skupiny s prizkumem bylo véas-
né rozvinuti nemocnice neuskutec¢nitelné.

DalSim vAaZnym - problémem je organizace
pracovnich sil béhem p¥ijmu, s kterym je nut-
nc pocitat prakticky nepfretrZit€é po dobu 48
hodin. Znamena to zajistit smé&nnost provozu
na vSech kli¢ovych pracovistich, tj.: TH, 0SO,
PTO, OPB a pooperacni oddéleni. Tedy vytvo-
Fit vlastné pro kaZdé z téchto pracovist kom-
pletni ndhradni kolektiv. V pribéhu cviceni se
uk4izalo, Ze OPB pfi tymové préaci stac¢i zvlad-
nout neodkladnou chirurgickou pomoc proudu
ranénych, takZe v zdloze pro striddni miZe zl-
stat kompletni tym pfevazovny pooperacniho
oddéleni v cele s kvalifikovanym chirurgem
— néacelnikem. Prfedpokladd to ovSem kvalitni
tfidéni .na PTO. Ranéné, ktefl vyZaduji vétsi
chirurgicky zakrok, odesilat na operacni sal
OPB, ranéné vyZadujici malé chirurgické vy-
kony na prevazovnu OPB. OSetreni bez chi-
rurgického vykonu podle moZnosti provede
PTO= samo, nebo odeSle primo na dolécovaci
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oddéleni k eventudlnimu oSetfeni na jeho am-
bulancich. V§ude tam, kde je to moZno, nutno
chirurgické oSetfeni odloZit. Jako druhou smé-
nu pro PTO je tfeba cvi€it ndcelnika doléco-
vaciho oddéleni, ktery se miiZe uvolnit za
predpokladu primérniho o3etfeni spdlenin na
OPB, a dvé sestry jeho oddéleni, na PTO-2
(pro chodici ranéné) nécelnika zuboléka¥Fské-
ho kabinetu. Dal$§i zubni 1ékaF tvori zdlohu
jako 1ékaf s chirurgickou erudicl. Sménnost
na PTO-3 (internim) je schopno zajistit vnitf-
ni oddéleni samo. Jako nejobtiZn&jSi se jevi
feSeni smé&nnosti na 0SO, TH a u nosi¢h ra-
nénych. Jde totiZ o znacny pocet osob, o pra-
covniky se specidlni kvalifikaci (CHI) a fy-
zicky t&Zkou a vyCerpdvajici prdci zejména
u t&ch, ktefi pracuji v ochranném odé&vu a
v masce. K dispozici jsou 2 ZI vnitFniho
cddéleni, zubni laborant a instrumentar, a 7
cvic¢itelll 1é¢ebného té&locviku, které je moZno
vyuZit jako nosi¢d. V préci na TH se mohou
stiidat oba CHI.

Pak ovSem je tfeba vycvicit pro radiometric-
kou kontrolu uéinnosti provedené hygienické
oCisty na OSO dalSiho pracovnika. Snad by
stdlo za tvahu dopln&ni tabulek dalSim CHI,
stejn& jako zdvojeni funkce topi¢e u PDP a
ZSD, kde vzhledem k ndrokd@m na kvalifikaci
(vysokotlaky kotel) je bez dlouhodobého za-
cviku zastupovdni nemoZné. Neni moZno, jak
se to na cviceni Casto dé&l4, pocitat na stFfidani
s persondlem kuchyng, kterd zejména druhy
den p¥ijmu bude vytiZend v plném rozsahu,
stejné jako s Fidi¢i, kde se predpokldda od-
veleni. Pokud k odveleni nedojde v prvni dny,
kalkulovali jsme s nimi do stréZe, pro kterou
uZ odjinud lidi cerpat nelze. I tak je strdZni
zabezpeceni problémem témé&F nefeSitelnym,
nemé-li byt pouze symbolické, coZ by zejména
v podminkdch tto€né operace bylo krajné ne-
bezpetné vzhledem k pravd&podobnym zbyt-
kfim roztriSt&nych jednotek nepfitele v okoli.
Na Fadné stfeZeni NLR, rozvinuté v jedné vel-
ké, nebo dokonce ve dvou malych osad&ch,
prosté vlastni persondl neni a je tfeba se sna-
Zit pro tuto sluZbu co nejrychleji vyuZit LR

ObtiZznd kadrova situace je dédle zhorSovéna
nepostacujicim technickym vybavenim, které
daleko zaostédva za stdle obnovovanym a mo-
dernizovanym vybavenim zdravotnickym. Pro-
jevilo se to znaCnymi casovymi ztratami pri
plnéni ukold rézu Zenijniho, zésobovaciho,
ubytovaciho atd., a to pravé v dob& prvnich
hodin Zivota nemocnice, kdy je kaZdéd uSette-
nd minuta dobra. V dalSich odstavcich se zmi-
nim o hlavnich nedostatcich, jak se ndm pfi
cviceni projevovaly.

Zenijni zabezpeteni

KaZdé oddéleni a sloZka by mély mit ve
vlastnim vybaveni 1 krumpé&é€, lopatu, sekeru
na del3im toporu a obloukovou pilu. P¥i roz-
vinuti ve vétSi osadé d4 shdnéni téchto néstro-
ji a jejich zaplijCeni ze skladu vice prace neZ
vlastni vykon. Zenijni instruktor by mé&l mit

o

zélohu alespoil 10 kustt krumpact, lopat a e—
ker pro vétSi akce. Mimo to by mél mit 1—
jednomuZné motorové pily. Ru¢ni rezani df‘eva
pro topeni i pro jednoduché Zenijni préce je
nejvétsi ztratou casu.

D4le je absolutné nutné prenosné motoro-
vé Cerpadlo k pFecerpavéani vody z vozidla do
stabilnich nadrZi. NLR mfiZe vytvofit v gumo-
vych vacich a proviantnich nadrZich a cister-
ndch zdsobu aZ 20000 litrd vody. Jejich ra-
ciondlni a hygienické vyuziti vyZaduje umisté-
ni na vyvySeném misté, aby se dosdhlo spadu.
To zase vyluCuje volné doplilovani z cisterny
na vozidle. Rucni preCerpavani je Casové ne-
inosné a u pitné vody nepripustné. Navic by
motorové Cerpadlo, opatfené dostatecné dlou-
hou hadici, instalované u zdroje vody, umoZz-
nilo kvalitné&j$i dezaktivaci techniky po pri-
jezdu zamofenym terénem a ucinné doplio-
valo protipoZarni prostfedky. Jako nevyhodné
se jevi i vybaveni polnimi umyvarnami. Vzhle-
dem k tomu, Ze v&tSi pocet skldadacich umyva-
ren soucasného provedeni by znamenal znac-
né zatiZeni transportu, je tfeba vyvinout jed-
nodussi typ, snad v podobé& gumové hadice
s n&kolika vypustémi a moZnosti pfimého na-
pojeni na 1000 1 nddrZ na vodu, s gumovym
sklddacim Zlabem, s hadici na odpad (moz-
nost instalace v mistnosti v zimé). Vyhodné&jsi
jsou mens$i zafizeni, pfidélend na kaZdé od-
déleni — centrdlni umyvarny jsou nepraktické.

Nepostaduje rovné&Z 1 osvétlovaci souprava,
pfedev8im pro nedostatecnou délku kabeld,
ale i pro maly pocet svitidel. Bylo by tfeba
vybavu nemocnice doplnit dalsi osvétlovaci
soupravou. Pfitom vSak vybaveni EC dosta-
€uje.

Ubytovaci material

Velkym zatiZenim dopravni kapacity jsou
polni ldZka. Ta transportem velmi trpi, vy-
viklaji se a pod leZicimi padaji. JiZ delS$i dobu
se mluvi o zavedeni nafukovacich matraci.
Bylo by Zadouci jejich urychlené zavedeni, a
to i na pocty personédlu, jehoZ nouzové ubyto-
vani, s nimZ se doposud poé&ita, nezajiStuje
dostate¢ny odpocinek po naméhavé praci.

Pro upravu objektd je tfeba doplnit vyba-
veni i dostateCnym poctem smetdkll, ryZovych
kartd¢f,, hadrtt a mydla. Vymetdni mistnosti
ko3tétem nebo i ryZovou metlou nepostacuje.
Pro OPB a pooperac¢ni oddéleni je nutny navic
vysava¢ prachu.

Pro zabezpeeni radiohygienického a proti-
chemického reZimu:

Bylo by potfebné pridéleni elektricky poha-
néného filtroventilaéniho zafizeni pro OPB,
event. i PTO. P¥i dokonalém ut&snéni oken a
dvefi tak, aby se mohlo pracovat bez masek,
vznikd zejména na operaénim sile nedychatel-
né atmosféra, vycerpavajici v té dob& maxi-
méalné zatiZené pracovniky.

ZavaZnym problémem vSeobecnym a za ra-
diohygienického reZimu Zivotné& diilezitym se
ukézala otdzka praSnosti prostfedi. V podmin-
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kach VVP, pfi neudrZovanych cestéch, pri fre-
kvenci vozidel (za ndmi na téZe ose byly dalsi
nemocnice), za tehdy panujiciho sucha, do-
sédhla praSnost katastrofdlni intenzity. Byla po-
hromou pFi normélnim Zivot& a stala se ne-
bezpetim za radiohygienického reZimu. Radio-
aktivni spad nebyl prakticky nikdy ukondéen,
nebot byl prachem znovu rozvifovan. V této
situaci, kterou miiZeme ocekévat i v bojovych
podminkach, jsme byli bezmocni. Céaste€né
feSeni je v uzavieni osady a vytyceni objiZdky
pro cizi vozidla. Nebude to jisté vZdy moZné
a zlistane zde stdle je$té nutnd vniténi dopra-
va zdravotnickymi a z&sobovacimi vozidly.
Vzhledem k tomu, Ze Kkropici vliz bude nedo-
sazitelny, bude jediné fFeSeni ve svépomoci,
kde zminéné jiZ motorové cerpadlo a vak na
vodu na nfkladnim auté umoZni pokropit nej-
kritictéjsi tdseky.

Déale je tifeba dofeSit vydej stravy za radio-
hygienického reZimu. P#i nizkych hodnoté4ch
radiace a zamofeni m@Ze nastat situace, Ze ne-
mocnice bude pracovat za radiohygienického
reZimu del§i dobu a bude nutné zabezpedit
normd&lni stravovéni, feSit dopravu stravy z ku-
chyné na oddéleni zamotfenym prostifedim
i pFisun proviantu z proviantniho skladu VNZ.
Navrhuji vybavit proviantni sluZbu dostatec-
nym mnoZstvim igelitovych s4Cki jak pro vy-
dej tuhé stravy (chléb), tak i pro pfisun napf.
masa ze skladii. P¥i vyfeSeni vhodného uzivé-
ru by bylo moZné timto zplisobem vyd4vat
i tekutiny (¢aj pro nemocné). Termosy ze sou-
pravy polni proviantni vystroje nesta&f poc&-
tem a zvySeni podétli by bylo netinosné pro
transport.

Pro pi¥ipad vybudovéni izoldtoru chybi pro-
stfedky pro ziizeni sanitdrniho filtru pro per-
sondl izolatoru. NLR je sice dostate&n& vyba-
vena zafizenim na osobni hygienu (2 spr.
PDP-1), nezda se vSak rentabilni uvéddét tak
vysoce kapacitni zafizeni do provozu pouze
pro ofistu nékolika osob v izoldtoru. A do-
chdzeni piislusnikd izoldtoru k PDP-1, rozvi-
nutému u nékteré jiné sloZky nemocnice, je
zase z protiepidemického hlediska nep¥ipust-
né. Bylo by vyhodné doplnit pro tento ucel
vybaveni NLR 1 malou koupaci soupravou. Na-
bhizi se zde viibec otdzka, zda by nebylo vhod-
né nahradit 1 soupravu PDP-1 dvé&ma nebo
tfemi MKS. UvaZujeme-li, Ze PDP na OSO bude
vytiZeno jen pro 2—3 dny pfijmu, je inves-
tice jednoho né&kladniho auta na jeho p¥Fe-
pravu pfili§ velkym luxusem.

Po ukondeni hromadného p#Fijmu bylo by
mozZzno PDP z OSO pfesunout do rajénu ne-
mocnice pro vniténi potfebu a pro redukova-
né PTO a OSO pii b&Znych piijmech by plné
vystatila MKS. Pak by vSak bylo nutné feSit
koupéni pfi rozvinuti ve dvou osadach. To by
bylo moZné planovdnim koupacich dnli a pfFe-
sunem PDP mezi osadami. Choulostivéjsi otéz-
kou by vSak bylo, zda jedind souprava PDP-1
bude mit dostate¢nou kapacitu pro dezinfekci
a dezinsekci vystroje, se kterou je tfeba v bo-
jovych podminkach pocitat prakticky u vystroje

v8ech pfiriistkil. Re$enim by bylo nahradit jed-
nokomorovy PDP zafizenim dvoukomorovym.

Pro pfipad poruchy by to v8ak predpokléda-
lo z8lohu dezinfekéni techniky ve VNZ.

Veleni, ¥izenf a organizace &innosti

Pro zajiSt&ni nepietrZitého veleni, zejména
v dobé& pFijmu, telefonni sit nepostaduje. Po-
¢itdme-li na TU-10 s jednou linkou pro VNZ,
jednou pro velitele nemocnice a administra-
tivni kanceld¥, jednou pro zéstupce pro tyl a
materidlni nécelniky, jednou pro pozorovatel-
nu, kterd ndm pfes den v prehledném terénu
uSetf{ strdZni zaji$t&ni, nestadi pfi pravdé-
podobném rozvinuti v rdznych objektech jed-
né nebo dokonce dvou osad, zbyvajicich 3est
linek ke spojeni s TH, PTO, OPB, poopera¢nim
oddélenim, vnitfnim oddélenim, 1ékarnou a
tfemi dolécovacimi oddé&lenimi.

Bylo by proto tfeba doplnit tabulky o dalsi
telefonni pfistroje, nebo 1épe — dodat dalsi
kompletni soupravu TU-10, coZ by umoZnilo
i rozvinuti telefonni sité ve dvou osadach. Ob-
sluhu telefonnich dstieden zesilovat neni tfe-
ba, rovnéZ kabelli je dostatek.

Pokud jde o celkovou organizaci cvideni,
dala by se pochopiteln& najit fada podné&ti
k diskusi vzhledem k tomu, Ze $lo o prvni
cvideni takového rozsahu. Vé&tSinou byly pro-
diskutovény jiZ v priib&hu cvideni a omezim se
pouze na ty, které pokladdm za zdvaZné&jsi.

Rizenf a zabezpedovéni Zivota polnich ne-
mocnic mé&lo n&které nedostatky, zejména v ty-
lovém zabezpedeni. Hlavni pi#i¢inu ie tfeba vi-
dét v tom, Ze vé&tSina tylovich funkcion&id
VNZ byla ze zflohy a nedovedla se s pot¥eb-
nou rychlosti vZit do dkold vyplyvaiicich z je-
jich fidici funkce. P¥esto, Ze to zni paradox-
n&, zdravotnické sloZky si na cvideni skutec-
né jenom hraji, i kdyZ jsou zédkladnim C¢l4n-
kem celého cvideni. Naproti tomu sloZky ty-
lové pracujf ,na ostro“, tj. skute&n& z&sobuii.
vafi, vystrojuji, pfevdZeji atd. Chyby v t¥idéni
ran&nych a nemocnych, v ,operovdni“ na OPB,
oSetfovdni na lé&ebnych odd&lenich jsou na
cviten! jen ndmétem k diskusi a k dal§imu
Skoleni. Chyby v t§lové préci znamenaii vSak
skutetnou dimu na Zivot& iednotek a mohou
bezprostfedn& ohrozit prib&h a splnéni cili
cvideni. Bylo by idedlni pF¥edurcit na tvto funk-
ce voidky z povoldni. Pon&vadZ to v3ak neni
moZné, mé&l by byt p¥i cvideni u kaZdého tylo-
vého funkciondfe VNZ alespoii rozhodéi ve
funkci poradce a soufasn& uditele, dobrv od-
bornik a voifk z povoldni. Nedostatky v distri-
buci vozidel, v zaii¥t&ni pitné vodv posledni
den cvideni i nedostatky kulturn& osvétové
¢innosti ze stranvy politického oddé&leni VNZ
byly zdloZniky prdvem kritizovény.

A dal$i mali¢kost — lep8i piketdZ v prostoru
rozvinutého VNZ. Je to kolos a téZko se tam
hledaji jednotlivi funkcion&¥i. Pak to svadi
k tomu, aby se se v3im chodilo pfimo za ve-
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litelem, zejména, kdyZ je osobné znamy. A to
je zjev krajné neZadouci.

Plné rovnéZ souhlasim s tim, Ze v souéasné
dobé, kdy cviceni v organickém celku se jiZ
opakuji, nejsou jiZz divody pro to, aby se li-
Sila délka cviceni zdravotnickych a nezdra-
votnickych odbornosti.

Jako funkcionar, ktery jiZ velmi dlouho pra-
cuje s timto dopliikem, mél bych jednu pfi-
pominku. Pro¢ nebylo v pldnu cvi¢eni pama-
tovdno alespoii s jednim plildnem na to, aby
nacelnici nemocnic se svymi nejbliZSimi spo-
lupracovniky mohli navstivit sousedy, vyménit
si zkuSenosti a podivat se, jak to délaji oni.
PFi provozu v pribéhu cviéeni nebylo moZné,
aby velitel jezdil po néavStévdch. A posledni
den, kdy sice bylo volno, se jiZ nemocnice
likvidovaly a névStéva neméla jiZ takovou
cenu. MoZnost pouflit se ze zkuSenosti ostat-
nich néacelniki polnich utvard, kteii maji své
metody a dobré zkuSenosti, se nenaskytne tak
Casto a je Skoda, Ze nebyla vyuZita.

Tim se dostdvdm k poslednimu upozorné&ni
pro ostatni nacelniky ttvard. Nepodcefiovat
vybér nezdravotnickych kadrt! Obvykle se za-
jimdme pouze o kvalifikaci 1ékafli, zamyslime

zxe

se nad predurCenim materidlnich funkcionéfd,
ale méalo hledime na funkce zdéanlivé podfad-
né. Teprve praxe ukéaZe, jakou brzdou v praci
je napr. pisaF, ktery neumi psit na stroji,
i kdyZ mé inZenyrsky diplom. Obdobné distoj-
nik pro evidenci a statistiku, i kdyZ kdysi
slouZil jako vojdk z povolani. Specidlné na
toto misto je tfeba vyZadovat zdloZnika-ured-
nika z povolani, nejlépe takového, ktery jiZ
v civilu pracuje ve zdravotnictvi, aby alespon
pribliZné znal problematiku své funkce. Jinak
se kazdy pFesvédci, tak jako ja, Ze hez dobrého
Stdbu se velmi téZko pracuje.

Ve

VyCerpal jsem nejdtleZitéjS§i zkuSenosti ze
cviceni, které timto predkldaddm k posouzeni.
Nevim, bude-li k témto problémim organizo-
vdna dalSi diskuse, myslim vSak, Ze by byla
plodnd a uZite€na. Né&zor jedince, vychézejici
i pFi nejlep8i snaze o objektivitu vZdy ze sub-
jektivniho hlediska, se stdvd cennym a po-
uZitelnym teprve konfrontaci s nédzory ostat-
nich.

Byl bych vSak rad, kdybych témito podnéty
prispél ke zvySeni pfipravenosti naSich dopli-
kit a dosaZeni je$té lepSich vysledkfi na p¥is-
tich cvicenich.



