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ORGANIZACE A TAKTIKA ZDRAVOTNICKE SLUZBY UNPROFOR

Pplk. MUDr. Miroslav KOCOUREK, pplk. MUDr. Miloslav MATOUSEK, mjr. MUDr. Petr CHMATAL
Chirurgicka klinika VLA JEP Hradec Kralové v Ustfedni vojenské nemocnici, Praha
(pfednosta: prof. MUDr. Milos Hajek, DrSc.)

V soutasné dob&é je na vzemi byvalé Jugoslavie
rozmisténo kolem 38 000 pfisluiniki UNPROFOR.
Tyto jednotky jsou mnohonarodnostni a maji své zdra-
votnické zabezpeteni. Na urovni praporii je nacelnik
zdravotnické sluzby, ktery zodpovidd za létebné-pre-
ventivni pé¢i. Kvalita zdravotnické sluzby na tomto
stupni je dina pfedpisy, smérnicemi a kiadry v dané
armide.

Po organizaéni a odborné strance stoji v &ele zdra-
votnické sluzby na tzemi byvalé Jugoslavie FMEDO,
ktery ma tyto podfizené: AFMEDOQ, Operations and
Plans Officer, MEDLOG a FHO.

Cely systém fizeni a chodu zdravotnické sluzby je
dan sm&micemi americké zdravotnické sluzby a v pod-
stat¢ odpovidd organizaéni struktufe zdravotnického
zabezpeteni armad NATO.
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FMEDO (Force Medical Officer) - zodpovida za
chod zdravotnické sluzby po strance odborné, organi-
zalni a zasobovaci. V jeho prici mu pomaha Stab,
je zarovefi zdravotnickym poradcem FC (Force Com-
mander).

Do 3tdbu FMEDO patii tito dalsi odbornici:

- AFMEDO (Assistant Force Medical Officer) - poma-
ha FMEDO pfi vykonu jeho funkce,

- Operations and Plans Officer - je zodpovédny za
kazdodenni zdravotnickou ¢innost, navrhovani postu-
pl a zpisobi fedeni a za zdravotnické perspektivni
planovani,

- MEDLOG (Medical Logistics Officer) - je zodpo-
védny za piipravu zdravotnickych tylovych akci,

- FHO (Force Hygiene Officer) - je zodpovédny za pfi-
pravu polnich hygienickych a sanitdrnich postupi.

Lékaiskd sekce sil neslouzi pouze jako poradce
FC, ale pomaha také velitelim na niZ$ich stupnich.
Na trovni odpovidajici jednotlivym sektorim fidi zdra-
votnickou sluzbu:

SMEDLO (Sector Medical Liaison Officer)

- je pfidélen kaZzdému sektoru na pomoc sektorovym
§tabiim pfi zdravotnickém planovani, SMEDLO - je
zdravotnickym poradcem SC (Sector Commander);
SC a jejich $taby by mély pouzivat SMEDLO k do-
hledu nad kaZdodenni zdravotnickou innosti u viech
praporu sektoru. Tito distojnici jsou spojovacim ¢lan-
kem mezi FMEDO a praporem.

SMO (Senior Battalion Medical Officer)

- zabezpetuje zdravotnickou sluzbu praporu, je porad-
cem velitele a jeho $tdbu v otizkach tykajicich se
zdravotnického zabezpeteni u praporu; organizuje
a fdi zdravotnické planovani.

Americka zdravotnicka sluzba vydala obecné platné
smérnice zahrnujici pokyny pro organizaci a vedeni
zdravotnické sluzby. Tyto pokyny obsahuji:

L Zdravotni péce a hospitalizace

Zdravotni péle
Zdravotni péce je prvofadym &lankem ovliviiujicim
zdravi a morilku vojakii. Vojici ochotngji a s v&tS$im
nasazenim plni své tdkoly, jsou-li zdravi a védi, Ze se
jim dostane v pfipad¢ potfeby prvotfidniho oetfeni.
Zakladni prvky jsou tedy:
SELF AID (svépomoc)
BODDY AID (vzdjemna pomoc)

Vsichni vojaci by méli byt vycvi¢eni v zikladech
prvni pomoci. Méli by znat, jak zachovat Zivotni
funkce, jak ofetfit stfelnad poranéni riznych Césti téla,
jak rozpoznat a oSetfit popaleniny nebo omrzliny,
oetfovat trzné rany, zlomeniny kosti i oetfeni jinych
b&znych poranéni. VSichni vojici by méli s sebou nosit
kapesni obvazy, aby byli schopni oSetfit sebe i své

’

kolegy. Viechny jednotky by mély pravidelné¢ provadét
vycvik s timto zaméfenim. Zdravotnicka sluzba je zod-
povédnd za organizaci a vedeni tohoto vycviku.

MEDIC (Aidman) - zdravotnik

Zdravotnik je osoba vycvitena k ofetfovani zaklad-
nich zdravotnich obtiZi a k poskytovani prvni pomoci.
Své zdravotnické pomiicky by mél mit stdle pfi sobé,
stejn& jako zbrail. Po&et zdravotnikii v rot¢ nebo pra-
poru se u ruznych nirodi lisi. Proto zileZi na SMO,
jak ur¢i zafazeni zdravotnikii. Zdravotnik by mél pravi-
deln& provadét s vojaky nacvik svépomoci a vzijemné
pomoci.

MO (Medical Officer) - vSeobecny lékaF
PA (Physician Assistant) - asistent lékaFe

Po&et MO i PA se méni u riznych narodnich tymi.
SMO urtuje jejich nejoptimalnéj$i zatfazeni u jednotek.
Poskytuji zdkladni lékafskou péli, hygienickou pééi,
zodpovidaji za své vlastni zdokonalovani a vycvik jim
pfidéleného personalu.

Urovné péle a hospitalizace
Lékaiska péte a hospitalizace se v ramci UNPRO-
FOR ¢leni do &tyt zdkladnich drovni:

Uroveri 1
BAS (Battalion Aid Station) - praporni obvazisté

Jsou to obvykle prvni zdravotnicka zafizeni, ktera
vojak navitivi v pfipadé poranéni: BAS ma zdravot-
niky, pfilezitostné sestry, MO a PA. BAS je schopno
okamZité zachrany Zivota, shromaZd'ovani ran€nych
(mrtvych) a dohledu nad hygienou. Hlavni diiraz je po-
lozen na nezbytna opatfeni a tkony ke stabilizaci
pacienta pfed naslednou evakuaci. MO a PA jsou vycvi-
&eni a vybaveni k poskytnuti traumatické 1é¢by.

Uroveri 2
Medical Company - zdravotnickd rota

Uroveit 2 odpovida sektorové trovni. MiiZe to byt
samostatna jednotka nebo &ast zdravotnického praporu.
Jejich tikolem je poskytovani l€kaiské péte a evakuace
v sektoru nebo v daldich ptidélenych lokalitach. Uroveit
2 neposkytuje zvySené typy péfe. M4 vice ¢asti irovné
1, roz8ifenou kapacitu v podpirnych sluzbach. V ramci
zdravotnické roty jsou zikladni laboratorni vysetieni,
RTG, zubafska pé¢e a omezeny polet lizek.

FST (Forward Surgical Team) - pFedsunuty chirurgicky
tym

Neni ani uroveii 2 ani uroveti 3. Je tfeba ho brét jako
zafizeni mezi témito stupni. Tyto typy zdravotnickych
zafizeni provadéji Zivot zachrafiujici chirurgii pro ome-
zeny potet pacienti. FST ma normalné jeden operacni
sal, nejvice dva. Provadéji sec zde také laboratorni
vydetfeni, RTG, sonograficki vysetieni, EKG. ProtozZe
ma omezenou liZkovou kapacitu, je obvykle nutné
odsunout pacienta po stabilizaci jeho stavu na vyssi
stuperi.
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Uroveri 3
HOSP (Field Hospital) - polni nemocnice

Odpovida v UNPROFOR nemocnici. Poskytuje inter-
ni, chirurgickou, traumatologickou a daldi specialni
péte, ale nema viechny odbornosti jako civilni nemoc-
nice. Poskytuje dile predoperatni, poopera¢ni inten-
zivni pééi, RTG a laboratorni vySetfeni. M4 pfiblizné
4 operaéni saly, laboratof, krevni banku, 1ékdrnu a asi
60 liZek. Lokdlni civilni nemocnice mohou byt viechny
pouZity pro do&asnou pééi urovné 3, je-li jednotka izo-
lovana a neni-li schopna evakuovat pacienty do nemoc-
nice UN. Pacienti, u kterych se pfedpoklada navrace-
ni k jednotkdm, se 16¢ v této nemocnici. Pacienti,
u kterych je pfedpokladana doba 1é&by delsi nez 30 dni,
jsou evakuovani do tirovné 4 v souladu s FC evakuaéni
politikou do 30 dnii. Dlouhodoba péée se v oblasti mise
neprovadi. US HOSP (MASH) v Zagrebu je schopen
poskytnout pé¢i viem pacientim &ekajicim na repa-
triaci do vlasti.

Uroveri 4
National Hospital - ndrodni nemocnice

Pége &tvrté tirovné a hospitalizace probihd ve vojen-
skych nebo civilnich nemocnicich v zemi pfislu$ného
vojaka.

IL. Lékarska evakuace

MEDEVAC je ¢asovy, efektivni pfesun s pfitomnosti
Iékaiského persondlu b&hem pfepravy u zranénych
a nemocnych vojaka.

CASEVAC je pfesun zranénych a nemocnych vojiki
bez lékaiské péce b&hem transportu, protoZe pacientiv
stav je zhodnocen lékafskym persondlem v misté
postizeni a stav nemocného (zranéného) tento dopro-
vod nevyzaduje. Zdravotnicky persondl uréi priority
odsunu:

URGENT - urgentni pfipady by mély byt evakuova-
ny co nejdfive, maximalné do dvou hodin. Jednd se
o zachranu Zivota, konletiny, zraku nebo o prevenci
komplikaci pfi vaznych nemocech. Cilem je vyhnout
se trvalé neschopnosti.

PRIORITY - nemocné nebo zranéné osoby vyZaduji
1ékaiské odetieni. Tito by méli byt evakuovani do 4 ho-
din, protoZe jejich zdravotni stav by se mohl zhor3it do
URGENTU, trpéli by zbytetn& bolesti, neschopnosti
pohybu nebo by nebylo mozno v daném zafizeni vyho-
vét pozadavku na zvlastni péci.

ROUTINE - nemocné nebo zranéné osoby vyzadujici
evakuaci. Jejich stav se ale nejevi jako zhorSujici (znag-
né). Tvto osoby by mély byt evakuoviny v priib¢hu
24 az 48 hodin.

BAS zodpovida za evakuaci v urovni 1. Zde planuji
rozmisténi ambulantnich prostiedki, zvlasté tam, kde
se predpoklada vyskyt zranéni (amrti). V pfipad¢ pora-
néni jsou pacienti urychleng pievezeni do rotniho obva-

zi$t¢ nebo do mista, kde zdravotnici poskytuji prvni
pomoc. BAS sanitky zabezpetuji MEDEVAC do BAS.

Evakuace na uroveii 2 je zabezpetena zdravotnickou
jednotkou, ktera provadi podporu drovné 2. Umist'uji
své zdravotni vozy do BAS k poskytnuti MEDEVACU
vojakiim do trovné 2. :

Uroveil 3 je b&Zné zabezpedena zvlastni evakualni
jednotkou slouzici k podpofe této urovné. Obdobné tedy
rozmist'uji své sanitni prostfedky k prostfedkiim trovné
2 a evakuuji pacienty do nemocnic.

AIREVAC - vzdu$nid evakuace je prostiedkem
preferovanym k evakuaci URGENT nebo PRIORITY
pacientii, jejichz onemocnéni nebo zranéni vyZaduji
rychly zikrok. AIREVAC prostiedky jsou b&iné na
urovni brigddy (sektoru) nebo na vy38ich uarovnich.
Tyto prostfedky musi byt pfedsunuty tak, aby byly
efektivng funk&ni. Pfedsunuti prostiedki redukuje eva-
kuaéni ¢as na polovinu. Nejsou-li AIREVAC prostied-
ky z riznych divodi piedsunuty, musi se organiza¢ni
pozornost vénovat uréeni mista, kde ma byt pacient
naloZen, a zplisobu dopravy pacienta na misto uréeni.

IIL Polni hygiena a sanitdrni otdzky

Polni hygiena a dodrzovani hygienickych opatfeni
jsou nejudinnéj$i a nejlevnéjdi metodou k udrzovani
dobrého zdravotniho stavu vojaki. Vojici rozmisténi
na neznamych zemich jsou &asto vystaveni mnohym
chorobam, které jsou neendemické v jejich "domacim"
prostfedi. Proto zde hraje dileZitou roli hygienicky
priizkum zaméfeny na uréeni nemoci, které jsou ende-
mické pro oblasti, do kterych maji byt vojska rozmi-
sténa. Dojde-li k nasazeni vojsk do neznimé oblasti,
je udrZovani hygienickych zisad u vojaki prvofadym
ikolem. Vojaci by méli byt v pfedstihu imunizovani
proti véem zniamym chorobam. VétSina nebojovych
podkozeni muZe byt zafazena do nasledujicich kate-
gorii:

- regionalni
(horko nebo chladné pocasi)
- nemoci zptisobené hmyzem, Zivocichy
(bodnuti, kousnuti)
- nemoci zpusobené kontaminovanou stravou a vodou
- nemoci zplisobené $patnou osobni hygienou.

Zdravotnicky persondl a hygienici by méli se
zfetelem k charakteru budoucich Gzemi pfipravit plany
boje s chorobami a nebojovymi zranénimi zde pfipa-
dajicimi v uvahu. VSechny prapory by mély mit voja-
ka-hygienika. Neni-li u praporu, musi ho nahradit zdra-
votnicky distojnik s polnim hygienickym vycvikem.
Tito zodpovidaji za stanoveni prapornich hygienickych
a sanitdrnich programii a za jejich pravidelné kontro-
lovani. Zaroveit provadéji vycvik osob v kazdé roté
k monitorovani téchto programi. DileZitost pfitom-
nosti hygienického persondlu u praporu a v rotich nes-
mi byt nikdy podcenéna.
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IV. Lékarsk4 logistika

SMEDLO musi dohliZet na lékaiskou logistiku ve
svém sektoru a praporni SMO musi zaji$t'ovat 1ékaisky
logisticky systém u praporu. Na této funkci u ostatnich
armad pracuje logistik-specialista, ktery zabezpeluje
zasobovani zdravotnickym materidlem. Tyka se to
armad za¢lenénych do NATO. Kontroly je tfeba pro-
vadét periodicky k zabezpeleni doplnéni skladovych
zasob. Pofadi objedndvek musi byt porovnano a zapra-
covano do planu SPO (Senior Plans Officer) jednotek.
Rotni zdravotnici jsou zisobovani jejich BAS. Toto je
zajidtovano pfes MPP na PLESU (leti$t¢ v Zagrebu).
Odtud je vyzadany material dodavan nebo si ho jednot-
ka vyzvedne na misté. Za opravy a kontroly zdravotnic-
kého zafizeni odpovidaji narodni tymy. Pokud se jedna

o urgentni stav, je moZné kontaktovat MEDLOG di-

stojnika a zdravotnickou sekci sil, kterd miize v tomto
ptipadé pomoci.

V. Mass casualties (MASCAL)

Hromadna zranéni jsou situace, kdy pocet zranénych
piesahuje poet oekdvanych zdravotnickych o3etfeni.
MASCAL vyZaduje mobilizaci vech lékaiskych i nelé-
kafskych prostfedki v jednotce k zajisténi poskytnuti
co nejlepsi pé¢e. SMEDLO zodpovida za vytvofeni pla-
nu PRIORIT k zvladnuti MASCAL situace. Pfi MAS-
CALU nebude mozZno poskytnout veskerou péci jako
normdlng, cilem je poskytnout maximalni pé¢i v dané
situaci co nejvétdimu poétu zranénych. Zikladnim
krokem je prvotni odetfeni pfed evakuaci. Lékafi na
misté postizeni se musi rychle rozhodnout a urdit, ktefi
poranéni by méli byt oetfeni a evakuovani v prvnim
pofadi. OSetfeni a odsun v dal$im pofadi musi byt
proveden podle pfipraveného planu. ProtoZe jsou pou-
Zity viechny prostfedky a akce se zicastni i nezdravot-
nické osoby, musi byt v3ichni sezndmeni s MASCAL
planem. Prioritni MASCAL vycvik je diilezity, protoZe
MASCAL situace jsou hektické.

SMEDLO a kazdy SMO musi vytvofit MASCAL
plan obsahuyjici:

- zodpovédnost zdravotnického personalu na misté ztrat

- iikkoly pro CASEVAC a MEDEVAC

- nahradni misto o$etfeni a odsunové cesty

- doplnéni pohotovostnich Iéki a obvazového materidlu

- nelékaiskou vypomoc (osoby, vozidla)

- priority pomoci a komunikace mezi evakua¢nimi
a osetiujicimi prostiedky

- spolupréce a asistence sousednich jednotek, civilnich
agentur a vyssich velitelstvi

- situace tykajici se osob nenaleZicich k UNPROFOR.

Neptiznivé pocasi a noéni operace mohou lehce vést
ke zmatkiim na misté postizeni a musi se s nimi pocitat
v planovani. Podpora kazdého ¢lanku fizeni je pozZa-
dovéna jak pfi planovani, tak ve vycviku, aby v3e bylo
v kone¢né podobé velmi efektivni.

V1. Communications (spojeni)

Diilezitou ulohu hraje dobré spojeni mezi odsuno-
vymi prostfedky a ofetfujicimi zafizenimi. Lékafi ve
zdravotnickych zafizenich musi byt v&as a objektivné
informovani o zdravotnim stavu, druhu a rozsahu pora-
néni postiZzenych. Viechna vozidla by méla byt vybave-
na komunika¢nimi pojitky a zafazena do komunika¢ni
sit¢ jednotky.

VIL Medical planning

Ve viech armadich jsou velitelé zodpovédni za zdra-
vi, zabezpeteni a moralku svych vojaki. Zdravotnické
planovani patfi k zdkladnim ukolim zdravotnické sluz-
by. Cim lepsi planovani, tim lepsi vysledky. Pfi vy-
tvdfeni planu je tfeba vzit v uvahu viechny moZné
eventuality a vechna mozZn4 fedeni. Pldnovani je kon-
tinudlni proces. K zikladnim ikoliim patfi:

- pochopit kol své jednotky vzhledem k vy$8im, niz$im
a sousednim jednotkdm

- pfedvidat polty pacientu

- pfedvidat moZna zranéni

- planovat dostupné organické, zdravotnické evakua¢ni
prostfedky

- prostfedky dostupné na vys$sich, niz8ich a sousednich
Jjednotkach

- znalost evakua¢nich postupi (MEDEVAC, CASE-
VAC, AIREVAC)

- napldnovani hlavnich a ndhradnich evakua¢nich cest

- znalost problémii podél evakua&nich cest

- znalost umisténi vSech zdravotnickych zafizenia je-
Jjich kapacity v ramci sektoru

- znalost umisténi a kapacity lokdlnich civilnich zdra-
votnickych prostfedki

- G¢inky povétrnostnich a geografickych podminek na
viech planech

- zpusoby vyZadani dal8ich prostfedki

- dodate¢né planovani pro kazdou operaci

- zasobovani zdravotnickymi prostfedky a zpisob jejich
dopliiovani

- pozadavky na zubaiskou péci

- preventivni zdravotnické pozadavky a vycvik

- MASCAL plany a vycvik

- pozadavky na oSetfeni a evakuaci mistniho obyvatel-
stva

- mozné pozadavky na o$etfeni a evakuaci zranénych
od bojujicich stran

- komunika¢ni poZadavky a plany

- znalost v$ech hlaseni, kterd se maji odesilat, kdy
a kam.

VIIIL. Zavér

Z uvedeného vyplyva, Ze organizace a taktika zdra-
votnické sluzby UNPROFOR se mnoho nelidi od zave-
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deného systému v nasi armadé. Jak jiZz bylo uvedeno,
v obdobi naseho piisobeni byli ve vedeni 1€katské sekce
sil UNPROFOR Ameri¢ané. PfestoZe maji mnoholeté
zku$enosti ve vale¢nych konfliktech i v mirovych mi-
sich, zabyvali se zde problémy, které se ani jim nepo-
dafilo vyiedit. V nasledujicich fadcich se pokusime
vysvétlit ty nejdileZitéjsi:

1) Zdsobovdni krvi - se ukazalo jako stéZejni problém
znepfijemiujici kazdodenni <&innost. Ideou bylo
zasobovat jednotlivé FST centrdlné, a to bud’ od
americkych jednotek rozmisténych v Evropé, nebo
od darci v Chorvatsku. OvSem nebezpe¢i pfenosu
AIDS a také narodnostni predsudky tento zpiisob
zcela vyloudily a zistalo u zdsobovani jednotek
z jejich matefskych zemi. Tato skute¢nost vak méla
ten dopad, Z¢ Ameri¢ané a Kanad'ané byli schopni
poskytnout téméf libovolné mnoZstvi stejnoskupino-
vé krve. Na§ FST v Kninu dostdval z CR 3-5 litri
skupiny 0. Jeji transport byl moZny jedin€ helikopté-
rou, aito mélo sva rizika (omezeni letd, zrudeny

let pro $patné pocasi, vojenskou situaci, pfidéleni
zvlastniho vrtulniku a s tim spojend nezbytna admi-
nistrativa, byrokracie na letidti v Zagrebu, celni
piedpisy, dodrZeni potiebné teploty v termoboxu
béhem transportu). Pro udrZeni kvality krve pfi
selhdni transportnich mozZnosti jsme opakované
vyuzili transfuzniho oddéleni MASH.

2) Organizace FeSeni hromadnych zirdt - je sice prav-
da, Ze pisemné instrukce se tomuto problému vénuji,
ale realita znaéné pokulhdva. Je to moznd i proto,

Zena uzemi byvalé Jugosldvie je dodrzovano po-
vétsiné pfiméfi mezi bojujicimi stranami a ztraty
nejsou tak velké. Pfi vzplanuti konfliktu se stane
akutnim nedostatek zdravotnického personalu,
mobilnich prostfedki i pfedzisobeni zdravotnickym
materidlem u vojsk UNPROFOR. V piipad¢ vétsich
ztrat nebude tedy mozné okamzité¢ pokryt vlastni
poranéni, natoZ ztraty u mistniho obyvatelstva, coz
se nazorné ukdzalo pfi ofenzivé v Biha¢ské enklave.

il

3) Nedostatek mobilnich prostFedkii, zvld$té helikoptér
- tento problém piimo navazuje na pfedchozi fadky.
Vlastni letecky transport je nejdilezit€j$im ¢lankem
zdravotnického feseni hromadnych ztrat. Tato mys-
lenka se ukdzala jako plné opodstatnénd jiz ve
vietnamském konfliktu. Také v Jugosldvii vzhledem
ke geografickym podminkam, zpiisobu vedeni valky,
mnoZstvi a rozmisténi zdravotnickych zafizeni je
pozadavek vétSiho poctu leteckych prostfedki (heli-
koptér) zcela nezbytny.

Naznadili jsme zde nékolik zikladnich problémi,
kterymi se zabyva vedeni zdravotnické sluzby na izemi
byvalé Jugosldvie. Jsme si plné védomi, Ze jejich tplné
vyfeSeni narazi na fadu uskali, mezi ktera patfi hlavné
finance, charakter soucasného vileCného konfliktu
i materidlniho zabezpedeni celé mirové mise.

V globalu se v3ak da fict, Ze Grovefi péCe zdravot-
nické sluzby je na vysokém stupni a neustale roste.

Do redakce doslo 23. 2. 1995



