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V novodobé historii nageho statu nebylo mnoho
aktivit, které by provéfily urovefi vojenského zdra-
votnictvi v polnich podminkach a pii nichZ by byly
ziskavany vlastni zkuSenosti. DfivéjSi a dosavadni
poznatky byly viceméné& zprostfedkované a vycha-
zely z poplatnych doktrin.

Po vypuknuti valetného konfliktu na Gzemi by-
valé Jugoslavie plsobil v tomto teritoriu na$ prapor
mirovych sil s vlastnim zdravotnickym zabezpece-
nim. Na$i vojaci a zdravotnici prokazali velmi do-
bré znalosti a schopnosti pfi pinéni véech ukolG. V
navaznosti na Cinnost nasi jednotky pfisla do re-
publiky nabidka ze strany veleni OSN-UNPROFOR
o mozném vyslani nasi chirurgické polni nemocni-
ce jako samostatného celku. Nemocnice méla pu-
sobit v mirovych silach OSN ve prospéch vsech pfi-
sludnikl mise v sektoru JIH tzv. republiky Srbska
Krajina.

Etnicti Srbové Zijici v Chorvatsku v r. 1991 od-
mitli odtrZeni Chorvatl od byvalé Jugoslavie a jed-
nostranné vyhlasili tzv. republiku Srbska Krajina
(RSK), kterou ustavili za vojenské pomoci Srbska
na témeéf tfetind uzemi Chorvatska. Vyhlaseni RSK
meélo v dané situaci urité historické opodstatnéni,
ale v podstaté to byl disledek podcenéni tohoto
problému celou svétovou vefejnosti s naslednou
krutou ob&anskou valkou.

Veleni zdravotnické sluzby mélo za ukol vybu-
dovat v jiznim sektoru polni zdravotnické zafizeni
nového typu. Polni nemocnice mé&la pfedem urle-
ny rozsah poskytované specializované chirurgické
péce. Pro nas to bylo velice zavazuijici, protoZe $lo
o zcela novou zku$enost nasi vojenské zdravotnic-

ké sluzby. Této skutecnosti pfedchazela cela fada
jednani mezi vedenim zdravotnické sluzby ACR a
zastupci americké zdravotnické sluzby. V konkurz-
nim fizeni byla nakonec vybrana Ceska republika.
Na Uzemi byvalé Jugoslavie jsme byli prvni zdra-
votnickou jednotkou pod viajkou Spojenych narodu
ze zemi byvalého vychodniho bloku.

PoZadavky na polni nemocnici, resp. FST (Forward
Surgery Team) byly specifikovany americkou zdra-
votnickou sluZzbou nasledovné:

— 2 operagni soubory (jeden hlavni, druhy zaloZni)

— 2 operacni stoly s osvétlenim

— 5az 10 luzek

— moZnost.lpIné resuscitace a stabilizace ranéného

— moznost podani krevni transfuze

— laboratorni vysetfeni zakladnich hodnot (KO,
mo¢, biochemie)

— schopnost provést kon&etinu nebo Zivot zachra-
fiujici vykon

— podavani celkové anestezie

— monitorovani zakladnich vitalnich funkci

— saturace kyslikem

- podpurné a fizené dychani nejméné u jednoho
nemocného

— pfedzasobeni léky, infuzemi, zdravotnickym ma-
terialem na 60 dni

— zasoba 10 aZ 20 jednotek krevnich konzerv

— pfenosny EKG, defibrilator

— zasoba medicinalnich plynl a kysliku

— dostateny potet rousek a plasti

— polni sterilizator

— generator pro vyrobu elektrického proudu
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Tyto zakladni, standardizované, minimalni poZa-
davky na FST byly pfi pfipravé celé akce pIné ak-
ceptovany a nakup zdravotnické techniky je téméf

pokryval.

Dvaceticlenny tym tvoili:

3 chirurgové

2 anesteziologové

6 sester (instrumentaiky, anesteziologické sestry a
sestry u lizka)

2 RTG laboranti

2 zdravotnici - dustojnici

1 technik - fidi¢

4 fidi€i zdravotnickych vozidel

Vlastni pfiprava spoéivala v kone¢ném dovyba-
veni zdravotnickou technikou, léky, zdravotnickym
materialem, zdravotnickym nabytkem a vsim, co
bylo nutné pro samostatny chod zafizeni po dobu
60 dnd, nez vznikne narok na zasobovani cestou
OSN.

- Tato pfiprava byla na nas. Planovali jsme vie
od kartacku na zuby aZ po nahradni dily na sanitku
a redukéni ventily pro servoventilatory. PfestoZe
jsme pamatovali na hodné véci, museli jsme casto
improvizovat. Vyhodou bylo, Ze vichni méli 3 mé-
sice plno prace, a to byla nejlep3i prevence jaké-
koli ,ponorkové nemoci.

V misté ur€eni v Kninu - hlavnim mésté RSK -
nebylo k dispozici z puvodné planovaného staveb-
né ubytovaciho materidlu prakticky nic. Na misté
byl vyklizeny byvaly heliport a 2 typy kontejneru -
ubytovaci a socidlni. Zavedena praxe byla takova,
Ze tyto kontejnery byly stavény jednotlivé a slouZily
k ubytovani. Hledali jsme nahradni feSeni. Uby-
tovaci kontejnery tvofily stavebnici, takze po pfe-
meéfeni a zvaZzeni vSech moZnych kombinaci jsme
vytvofili projekt nasi nemocnice, podle kterého bylo
zafizeni postaveno. Museli jsme respektovat vSech-
ny technické parametry tak, aby jednotlivé kontej-
nery mohly byt zaclenény do funkéniho celku. So-
cialni kontejnery meély tfi sprchové kouty spolu s
umyvadiem a tfi odd&lené zachody. Demontazi za-
chodll s ponechanim oddélené umyvarny se nam
podafilo vhodnym propojenim vytvofit sterilizaci,
umyvarnu s piipravnou a ¢ernou komoru. Tyto kon-
tejnery jsme se naugili rozebirat a pfesvédcili nad-
fizené organy, Ze takto je mozné nemocnici postavit.

Celkové uspofadani vychazelo z poZadavku,
aby se jednotlivé provozy nekfizily a zafizeni vyho-
vovalo danym podminkam. Resili jsme zasobovani
vodou, odpad, samostatny zdroj elektrického prou-
du, telefonni a radiové spojeni a klimatizaci. Pfi
vlastni vystavbé byl nutny neustaly osobni kontakt
- ,stavebni dozor*, protoZe toto zafizeni bylo timto
zplsobem stavéno na Gzemi byvalé Jugoslavie v
ramci UNPROFOR poprvé.

Nemocnice nebyla typickym polnim zafizenim,
ale pfi vyuZiti kontejneri mize pinit Glohu pfechod-

né stacionarniho zafizeni nejen v ramci OSN. Na-
vic opakované st&hovani potvrdilo mobilnost sta-
vebné& ubytovaci ¢asti a nadi ideu projektu.

Nejdfive jsme zprovoznili ambulanci a postupné
vytvareli provozni a organizaéni strukturu chodu
nasi nemocnice véetné veskeré dokumentace.

Po odborné strance jsme méli moZnost zpocat-
ku Uzce spolupracovat s kanadskymi zdravotniky.
Ti byli rozvinuti v Graéaci ve prospéch svého pra-
poru. Tato spoluprace byla velmi uzitetna. Mohli
jsme pomémé detailn& poznat chod jejich zafizeni.
Neékolikrat jsme s nimi spoleéné& operovali. Ocenili
jsme jejich odbornou a vojenskou profesionalitu.

Nemochnice v jiznim sektoru v Kninu plsobila od
bfezna 1994 do prosince 1995. Bezprostifedni pfi-
¢inou pemisténi nemocnice do Zabfehu byla ofen-
Ziva chorvatské armady v srpnu 1995 a zaélenéni
~Srbské Krajiny“ do Chorvatska. Nasi pfislusnici zde
prozili nelehké chvilky, ale obstali se cti.

V Zahiebu byla polni chirurgicka nemocnice
(PCHN) rozsifena na 30 osob a plsobila misto by-
valé americké MASH. Zde pusobila od prosince
1995 do biezna 1996. Bylo to pfechodné obdobi
do napinéni mandatu OSN pro Vychodni Slavonii.

Od bfezna 1996 bylo nase polni zafizeni zacle-
néno do mezinarodnich jednotek mirové mise
UNTAES v prostoru Vychodni Slavonie, na letisti v
Klise. Vychodni Slavonie podle mirovych ujednani
z listopadu 1995 meéla byt nejpozdéji do 2 let po-
kojnou cestou reintegrovana do Chorvatska.

Svym statutem byla nemocnice nejvy$3im zdra-
votnickym zafizenim v misi. Po odborné strance
byla klasifikovana stupném 3/2. Poetné byl perso-
nal dopinén na koneénych 39 osob a byla rozsife-
na lizkova kapacita.

Tabulkové obsazeni PCHN:
— nacelnik PCHN

— zastupce nacelnika PCHN
— 2 chirurgové

- 2 traumatologové

- 2 anesteziologové

— 1intemista

- 1 ORL specialista

— 1 zubni lékaf

— 1 zubni instrumentarka

— hlavni sestra

— 6 chirurgickych sester

- 5 ARO sester

— 1 zdravotnik laborant

— 2 RTG laboranti

- tlumoénik

— nacelnik logistiky

- medlog (logistik pro zdravotnicky material)

- naéelnik sluzby (finanéni nacelnik a personalista)
- technik

- 4 fidici

- kuchaf

— 2 spravci skladu
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PCHN poskytovala zdravotnickou pomoc piného
druhosledového stupné& a zabezpecovala speciali-
zovanou pomoc na urovni chirurgického oddéleni
vojenské nemocnice se zamé&fenim na traumato-
logii, anesteziologicko-resuscitaéni &innost, ambu-
lantni péci presahujici rAmec praktického lékare
véetné ORL specialisty a pé¢i stomatologickou pro
celkovy pocéet 8000 osob. Zubni ambulatorium svym
vybavenim a odbornou drovni vysoce pievySovalo
polni standard. Nemocnice kromé této prace plnila
ulohu posudkovou, konziliarni a humanitarni.

Posudkova prace sestavala ze vstupnich a vy-
stupnich prohlidek zaméstnanci OSN. Nadfizeny-
mi organy v New Yorku tato vy3etieni, véeti& po-
sudkovych zavéri, byla vyZadovana pro pfipadné
regresni fizeni a uplatiiovani nahrady Skody. Sou-
¢asti odborné péce byla moZnost RTG a sono vy-
Setfeni, fibrogastroskopie, laboratornich vySetfe-
nich, podani krevni transfuze a dal$i pomocna vy-
Setfenl.

Nemocnice pracovala v nepfetrZitém provozu.
Nedilnou soucasti bylo zajisténi transportu zrané-
nych nebo nemocnych v kritickém stavu na drovni
RZP na sebe i od sebe. K témto u&elim byla vy-
¢lenéna piné vybavena sanita, anesteziolog, anes-
teziologicka sestra a fidi€. V pfipadé potieby byl
pfevoz zranéného zajistén letecky ve spolupraci s
Ukrhell. Vyrozuméni bylo provadéno cestou ope-
racéniho dozoréiho &i vojenskou policii. Tuto zpra-
vu prejimal sluzbu majici lékaf. Vyjezd do mista
nehody &i zranéni musel byt organizovan se zna-
losti terénu, zejména pro nebezpeci zaminovani.

Za celé obdobi bylo v nadi nemocnici od zaéat-
ku mise v roce 1994 |é€eno a oSetfeno vice nez
17 200 osob, z toho v Klise 10 500 osob. Celkem
bylo provedeno 416 operaci, z toho 163 v celkové
anestezii. Vysledkem na$i prace byl zajem veleni
UNTAES ponechat nasi jednotku do konce mise,
po prodlouZeni mandatu OSN, pro zbylé pfislusni-
ky jako nejvyssi a jediné zafizeni v této oblasti.
Nase zafizeni si diky velmi dobré urovni poskyto-
vanych sluZzeb ziskalo respekt a uznani ostatnich
Ucastnikd mirovych operaci na Gzemi byvalé Jugo-
slavie. Od zagatku mise se v jednotce vystiidalo
vice nez 25 lékait, vice nez 50 stfedn& zdravotnic-
kych pracovniki a 30 ostatnich, pfevazné pfislus-
nikt tylové sluzby. Z UVN se prace v polni ne-
mocnici zuéastnilo celkem 10 zdravotnikd - Iékafi
a sester.

Ekonomické ukazatele

Naklady, které vznikaji nasi republice v dlsled-
ku opotfebeni, poSkozeni ¢&i ztraty vybaveni slou-
Ziciho k zabezpecovani ukolil vyplyvajicich z man-
datu mirové mise, a naklady spojené s ucasti osob
poskytnutych na$im statem hradila dosud Organi-
zace spojenych narodi refundaci. Kazda z jedno-
tek, tedy i na3e, vypracovala pfi zahajeni mise se-

znam veSkereho vybaveni (tzv. Bilou knihu). Stej-
ny dokument pak vypracovala pfi ukonceni mise.
Pfesnost té&chto seznami prib&Zné kontrolovaly
pfisludné organy OSN. Tento materidl, resp. jeho
odpisy, byly po ukon&eni v misi refundovany. Takto
byla nemocnice zaplacena za obdobi plisobeni v
misi UNPROFOR pfed zaélenénim do mise

UNTAES.

Od 1. 7. 1996 plati se zpétnou platnosti novy
systém zaloZzeny na mezindrodni smlouvé mezi
OSN a pfislusnym statem. Ceska strana poskytla
persondl, specialni zdravotnickou techniku, spo-
tfebni material, zakladni bojové a dalSi vybaveni,
automobilni techniku tak, aby byla dosazena sobé-
staénost zafizeni. Dale nase strana zabezpecovala
pfepravu persondlu v ramci rotaci, pfepravu vyba-
veni z Uzemi na$i republiky do mista nasazeni a
kone¢né zabezpecovala Udrzbu veSkerého vyba-
veni. OSN ma Ceské republice vyplacet nahrady
za zdravotnické zabezpecéeni kaZzdého pfislusnika
mise pii stanovené odborné urovni zafizeni a dale
nahrady podle stanovenych sazeb za pronajatou
techniku a spotfebovany material. Tento systém se
nazyva metoda operativniho leasingu a byla nami
zvolena proto, Ze vzhledem k relativni blizkosti Vy-
chodni Slavonie je finanén& nejvyhodné&jsi a umoz-
fiuje nadi strané poskytnuti vySe uvedenych zdroji
i jejich pfepravu. Zavazky plynouci ze smlouvy ne-
maji byt v koneéném dopadu pfi¢inou éerpani pro-
stfedkl ze statniho rozpoétu.

Na zakladé pfedloZenych smérnic jsme vypraco-
vali technickou &ast leasingové smilouvy, ktera byla
smluvni stranou schvalena, tj. organy OSN, a slou-
Zi pro kalkulaci proplacenych mésiénich ¢&astek,
resp. celkové sumy za nasi praci a Géast v misi.

Priklad:

Mésiéni sazby za poskytované lékafské sluzby na limitova-
né druhé, resp. tieti linii za jednoho ptislusnika

Limitovana druha linie ............. ..55,75 USD
Poskytnuti krevni transfuze a mampuiace s krvi ..13,00 USD
Zubni oSetfeni . i ..10,00 USD
Celkem na Jednoho pﬂslugnlka 78‘75 usD

Pfi po&tu 5000 vojaku-pfislusnikd OSN tato ¢astka &ini mé-
sicné 393 750 USD.

Pronéjem zdravotnické techniky, zdravotnického materialu
a automobilni techniky

Zubni ambulatorium ............cccccceviiiicieinecnennee.. 1 154,00 USD
T T 23 450,00 USD
Laboratof .. wreereeerenneeneeeees 1 680,00 USD
Stenllzace reeeernnennnes 165,00 USD
Chirurgicka }ednotka (sal ambulanoe) .............. 2 155,00 USD
RTG . cveeeeennen.. 1884,00 USD
Krevni denvaty veeeee. 1 750,00 USD
Anestezmloglcké vybaveni ceernrneeenn. 3 136,00 USD
Celkem . 37 334,00 USD
Automobllni techmka ....16 400,00 USD
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Mésiéni kalkulovana &astka konfliktu a naSe soucasna pfitomnost v Bosné zvy-
Vojen&ti priSIUSNICH MISe .............c....occrrreerr. 393 750,00 USD Suje kredit ACR v zahraniti. .
Zdravotnicks technika .............................. 37 334,00 USD Ne nahodou je nemocnice pfedmétem raznych
Automobilni technika ..............ccccoceeueveeneniunenenn. 16 400,00 USD nabidek nasich Ciniteld a nasi vlady druhym stra-
. . nam, vyplyvajicich ze soucasné vojensko-politické
Celkova mésiéni navrhovana situace ve svété
kalkulovana €éastka ................cccceeveecnennnnn..... 447 484,00 USD *

Po odeéteni mzdovych nakladi a nakladi na
udrzbu je zfejmy vysoky zisk, ktery nade zafizeni
pfi této formé& leasingové smlouvy pfineslo. Rad
bych upozornil, Ze jde o kalkulovanou ¢astku, a ta
je pfedmétem vzajemného jednani, kde se uplat-
fuji vojensko-politické, ekonomické otazky a do-
bré argumentace.

PCHN ukongila operaéni aktivitu v misi UNTAES
16. 2. 1998 a 2. 3. 1998 koncila uzaviraci skupina.

Doba plsobeni nemocnice v mirovych misich
byla dostateén& dlouha pro ziskani cennych zku-
Senosti, kterych by mélo byt vyuZito pfi budovani
polniho zdravotnického zafizeni moderniho typu v
ramci ACR a naseho zaélenéni do struktur NATO.
NaSe cinnost v misi byla Uspé&sna jak po strance
odborné, tak po strance politické a je v souladu s
koncepci nasi zahraniéni politiky. Ceska republika
se hlasi ke spoluodpovédnosti za feSeni tohoto

Sife celé problematiky je velmi rozsahla. Jeji pre-
zentace by si vyZadala dal$i samostatna sdéleni.

Souhrn

Autofi publikuji zkusenosti z pfipravy a plisobeni
¢eského chirurgického tymu v misi OSN na Gzemi
byvalé Jugoslavie v obdobi 1994-1998. Prace shr-
nuje poznatky z pfipravy, vystavby a rozvinuti polni
chirurgické nemocnice (Forward Surgery Team) a
zejména zkusenosti z rozsahlé odborné ¢&innosti
tohoto zdravotnického zafizeni.
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